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INtroduktion

akobstads Bokforingsbyrd, i dagligt tal kallat Jbb,
grundades 1964 under namnet Facit. Den 1 oktober
detta dr firar bolaget saledes sitt so-drsjubileum.
Foretaget, som ombildades till aktiebolag ar 1970, ags
numera till ndstan 8o procent av personalen efter ett beslut
dr 1999 om att byrdn skulle bli foretagsdemokratiskt
personalstyrd. I dag uppgér de anstalldas antal till
trettiofem personer, manga med over tjugo érs
erfarenhet av branschen.

Jakobstads Bokforingsbyrds huvudkontor huserar i dag pa
Stationsvagen 11 Jakobstad i det s.k. Kopmannahuset.
Kundkretsen har under drens lopp vuxit till ca 650. Byran
erbjuder foretagsservice for nejdens smé och medelstora
foretag inom nastan alla branscher, inklusive regionens
jordbruksforetagare. I grannstaden Nykarleby verkar sedan
2007 en kontorsfilial pa Solleftedgatan § med tre anstallda
samt en heltidsanstalld disponent.

Bokforingsfirman Facit vaxte fram som en frukt av
Jakobstads kopmannaf6renings stravan att stimulera
privatforetagarnas affarsverksamhet. Genom att erbjuda
mangsidig service ville man underlatta kopménnens
praktisk-ekonomiska arbete i en alltmer vaxande snarskog
av lagar och paragrafer. Den nistan sekellanga
konkurrensen mellan kooperativa affirer och privat
foretagsamhet har varit intensiv i Jakobstad. Detta
konkurrenslage har troligen gynnat den vitala
verksamheten vid Jakobstads Bokforingsbyrd, vars

kundunderlag har vuxit stadigt frin starten 1964.

I dagens lage, med nagot under 20 coo invanare (ca 56,4%
svensksprakiga och lite ver 40 procent finsktalande), ar
Jakobstad, trots sjunkande sysselsattningstrend under de
senaste dren, en relativt valmaende stad. Ett etablerat
natverk i regionen Jakobstad, Nykarleby, Pedersore,
Kronoby och Larsmo omfattar éver 3 500 foretag.
Invanarantalet i hela regionen uppgar till nirmare 50 coo.

I Jakobstadsregionen, som bestér av fem kommuner,
verkar ca 3000 foretag, som sammanlagt erbjuder omkring
11 000 arbetsplatser. I sjilva staden finns i dag 1 200
etablerade foretag.

Som VD f{0r Jakobstads Bokforingsbyrd fungerar i dag Leif
Bjorkgren medan Nils Nynis, som varit med dnda fran
foretagets grundande ar 1964, fortfarande ar verksam som
mangarig styrelseordférande annu innevarande
jubileumsar. Byran ar auktoriserad medlem i
Ekonomiadministrationsférbundet i Finland r.f.

Denna historik ar uppdelad i tre avsnitt. Det inledande
avsnittet visar hur Jakobstad vaxer fram som en handels-
och kopmansstad att rikna med i nejden. Den andra delen
behandlar Jakobstads kopmannaforenings tillblivelse och
dess betydelse for sméaforetagarverksamheten pa orten. Det
avslutande tredje, och dominerande, avsnittet fokuserar pa
den av K6pmannaféreningen grundade bokforingsbyran,
Jbb, dess utveckling och verksamhet under sina femtio ar i
branschen.
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Koépmannahuset pa Stationsvigen 1dir Jakobstads bokforingsbyra huserar sedan 1981.
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Bokforingens historia

en dubbla bokféringen utgdr, som bekant,
D grunden for storre delen av all
bokforingsverksamhet.

De som idag talmodigt sitter framfor sina datorer,
fordjupar sig i debet och kredit och foreteelser som
tillgdngar, skulder, intikter och kostnader, tinker kanske
inte pa vilket ekonomiskt sammanhang de sjilva ingar i
rent historiske sett. For de flesta av oss kidnns begreppen
bokféring och dubbel bokféring som moderna termer,
avsedda for de ekonomiska systemens snabba expansion
under de senaste seklen.

Summa de arithmetica, geometria proportioni et proportionalita
fran 1494 ir Europas forsta skrift som presenterar dubbel
bokforing, en teknik man hade lirt sig fran den islamska
varlden.

Dubbel bokforing har diremot betydligt dldre anor an
som en arbetsmetod inom den kapitalistiska ideologin
sadan vi kanner den idag. De ildsta sparen av dubbel
bokf6ring hittar vi i den islamska virldens ekonomiska
balansrakning. I de historiska kallorna liser vi att denna
bokforingsteknik anviandes redan sé tidigt som pa
1200-talet.

I vastvarlden utvecklades den dubbla bokféringen av de
italienska handelsméannen i Florens pa i3oo-talet, frimst
tack vare att handeln och féretagsamheten hade expanderat
i snabb takt. Utvecklingen av bankvasendet, och olika
intresseforeningar for kopman och hantverkare, f6ljde tatt i
sparen. Det blev darfor alltmer nodvandigt f6r handelsman
och andra ekonomiska aktorer att skaffa sig en tillforlitlig
och detaljerad kontroll 6ver den egna ekonomiska
verksamheten. Képmansverksamhet och handelsskran gick
hand i hand.

Ar 1494 presenterades metoden med dubbel bokforing
utforlige i en liten skrift av den italienske munken och
matematikern Luca Pacioli, dven kallad "bokf6ringens
fader”. Pacioli anses vara den som grundade redovisningen.
Tack vare hans bok Summa de arithmetica, geometria
proportioni et proportionalita (i dversattning ungefar
“Aritmetikens summa ar som geometrins proportion och
proportionalitet”) spreds den dubbla bokforingens metod
till resten av Europa. An i dag ligger denna medeltida
balansteknik till grund for all bokféring,
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Som ett exempel pa livskraften i den medeltida
muslimska, och senare europeiska, bokforingskonsten skall

viidenna historik blicka in i ett so-arigt ungt
bokforingsbolags utveckling i en liten stad, i ett litet land i
den stora virlden. Steget fran blomstrande italienskt
naringsliv till vaixande 6sterbottnisk handels- och
foretagarverklighet ar namligen inte det jattekliv man i
forstone kunde tro. Fran 1494 till 1964 nir Facit/ Jakobstads
Bokforingsbyrd grundades, har de grundlaggande
principerna f6r dubbel bokforing inte genomgatt nagra
namnvérda eller omvalvande férandringar.

Det foretagarliv, med sin starka fokusering pa
privatforetagsamhet, som har varit kinnetecknade for
Jakobstad under snart tre sekler, genomsyrar én i dag
stadens handel och ekonomi. Dagens privatforetagare ingar
som en lank i en vital ekonomisk kedja, dar man inte har
skyggat infor nytankande och dynamiska framtidsvisioner.
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1400-talsmunken Luca
Pacioli, dven kallad
"bokforingens fader".

Daremot har villkoren och reglerna for foretagens
verksamhet och juridisk-tekniska praxis under drens lopp
blivit bade mer invecklade och detaljreglerade. De ar
numera si pass komplicerade att efterfragan pa
specialiserad fackkunskap i form av bokforingsservice
knappast kommer att minska dramatiskt under 6verskadlig
framtid.
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Skepps- och handelsstaden Dlir industriort

akobstad grundades 1652 av grevinnan
JEbba Brahe till minne av hennes di

nyligen avlidne make, greven och
faltherren Jakob de la Gardie. Ur
ekonomisk synvinkel ar staden pa sitt satt
ojamforlig med manga andra orter i
Svenskfinland. I férhillande till
folkmangden har den 6sterbottniska
kuststaden under nastan hela 19oo-talet
tillhort en av de mest industrialiserade
staderna i Finland.

Anda frin medeltiden stravade man
till att fokusera handeln till staderna i
avsikt att koncentrera och stimulera
landets ekonomi. All handel dirigerades till stider och
marknader och f6rbjods pé landsbygden. Endast kopman
med burskap i stiderna gavs ritt att bedriva handel. Sa
smaningom under 18co-talet littade man pd restriktionerna
och tillit en viss spannmalshandel 1 jordbruksregionerna.
Genom lanthandelstérordningen ar 1859, och framfor allt
genom naringsforordningen ar 1879, upphorde alla tidigare
naringsforbud. Nu kunde vem som helst starta upp
handelsverksamhet aven utanfor stiderna.

Traktens stora nationalekonom, Anders Chydenius, dven
kyrkoherde i Gamlakarleby, gav antagligen de frimsta
influenserna till ett mer modernt tinkande kring handel
och naringsliv. I synnerhet hans idéer om friare handel och

Den 6sterbottniske kyrkoherden
och nationalekonomen Anders
Chydenius (1729-1803) arbetade for
ett friare naringsliv.

mindre statliga restriktioner hade mycket
troligt redan under r7oo-talets senare halft
borjat gro i folks medvetande. Som ombud
for Osterbottens praster ingick han i
mosspartiet, som motarbetade
merkantilismens tviangsregler och i stallet
ville ha ett friare naringsliv. Chydenius kom
den vagen att politiskt bidra till smidigare
16sningar av fragor som rorde stapeltvang
och bondeseglation.
Handeln i Jakobstad har gamla anor
aven om staden under flera sekler var
mera kind som en aktiv sj6fartsstad.
Redan pa r7o00-talet intog Jakobstad sin
roll som en betydande handelsplats. Efter att staden under
ar 1793 hade fatt sina fulla stapelrattigheter blev den en av
de mera framstiende inom travaru- och tjarhandeln i den
osterbottniska kustregionen. Handelsverksamheten mellan
landets stader var s.g.s. obefintlig. Konceptet "stapelstider”
byggde pa kommersen mellan stad och uppland. Detta
medforde att handelsméannens aktiva verksamhet strickte
sig over vidstrickta landsbygdsomraden. Ar 1765 erholl
Jakobstad indirekt stapelratt. De fullstandiga
stapelrattigheterna som gavs 1793 innebar att varor kunde
fortullas for utlandet i Jakobstad.

Bland de stora handelshusen, som dominerade
ekonomin under flera generationer, fanns Adolph
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Lindskog och Malmska handelshuset, med
Kilian Malm och Peter Malm d.4. som
frontalgestalter. Under 1700-talet var
skeppsredaren och handelsmannen
Lindskog en av Finlands rikaste man.
Under 1820- och 1830-talen steg Philip Ulric
Strengberg och Peter Malm d.y. samt
apotekaren Viktor Schauman in pa scenen.
Andra aktiva aktorer inom handeln var
familjerna Bockelman och Sneckendahl.
Strengbergs fabrik, grundad 1762, blev
under 1860-talet stadens storsta handelshus
med tobaksproduktion, minuthandel,
travaru- och tjarhandel samt sigindustri pa
sin kommersiella agenda.

Den ekonomiska tillviaxten under 1860o-talet var laingsam.
De svara hungerdren bidrog naturligtvis till den allmanna
lagkonjunkturen. Under 1870-talet vinde depressionen till
en rekordartad hogkonjunktur, som bl.a. stimulerade
sagindustrin, vilket skankte staden en ny storindustri. Ett
trettiotal aktiva handelsman var verksamma i staden under
dessa decennier. Lagkonjunkturen, som snart foljde, ledde
till vaxande handelsverksamhet pa landsbygden. Pa sikt
gynnade detta partihandeln i staden. Under 1880-talet
glesnade daremot leden bland stadens mer smaskaliga
handelsman. En tydlig avveckling av affarstéretagsamheten
blev skonjbar.

Tack vare skeppsredaren C. J. Thodéns insatser vaxte, om
an ansprakslost, rederi- och batbyggarverksamheten genom
sina sma exporterande dngfartyg. Handel och foretagande
gynnades givetvis nar staden anslots till jarnvagsnatet ar
1886. Strackan Bennas-Jakobstad kunde invigas redan
foljande ar, d.v.s. 1887.

Det Malmska handelshuset hade under 1870-talet stigit
fram som stadens storsta handelsaktor. Nya tekniska
mojligheter, och kommerseradet Otto A. Malms driftighet
kombinerad med hans moderna och framsynta hallning,
lag bakom framgangskonceptet. Som Kai Hoffman
konstaterar i Jakobstad historia, borjade Malms
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Otto A. Malm (1838-1898).

JAKOBSTADS MUSEUM

affarsverksamhet alltmer likna en
“investerings- och bankirverksamhet”. Malm
satsade pa aktier bade i Finland och ute i
virlden. Ar 1882 inforskaffade han tva
telefoner. Genom den moderna
telegraftekniken holl han sig informerad om
det allmanna ekonomiska laget via s.g:s.
dagliga kontakter med maklare i varldens
stora finanscentra. I och med Otto A. Malms
franfalle 1898 upphorde handelshusets
verksamhet. Samtidigt férsvann
segelfartygen fran stadens sjotrafik. Vid sin
bortging var Otto A. Malm Finlands
formognaste man.

Samma ar, 1898, skedde en viktig massmediahandelse.
Jakobstads Tidning utkom den 21 december med sitt forsta
tidningsnummer. (Otto Malms dédsannons kom for 6vrigt
att vara tidningens forsta publicerade dédsnotis).

Industrialiseringens epok i Jakobstad anses ha inletts dr
1883 nar Wilhelm Schauman grundade sin cikoriafabrik.
Efter en brand byggdes snart en ny fabrik pa Alholmen,
vilken i sin tur lade grunden till ett sagverk. Det drojde likvil
en bit in pa 190o-talet innan vi kan tala om ett
“industrialismens genombrott” for Jakobstads del. Strengbergs
tobaksfabrik, Jakobstads mekaniska verkstad och Wilhelm
Schawmans cellulosaindustri borjade da expandera pd allvar.

Under 1900-talets tva forsta decennier hade Jakobstad
vuxit till en av landets mest industrialiserade stader.
Tobaks-, maskin- och sagindustrin utvidgades.
Befolkningsmingden steg frin 3000 invanare kring
sekelskiftet till mer an det dubbla fram till ar r910. Hartill
bidrog starkt Strengbergs andra nyanstallningsboom.
Tobaksfabriken hade vid denna tid runt 2000 anstallda
varav 1200 var kvinnor.

Enligt Kai Hoffman expanderade Finlands industri
under mellankrigstiden snabbare an i de flesta andra
europeiska industrilander. Tillvaxten lag pa omkring atta
procent tack vare cellulosaindustrin, som vaxte till en viktig
del av Jakobstads ekonomi.



KOpmannen trader in pa handelsscenen

id sekelskiftet hade alltsa flera handelshus etablerat

\ / sig vid sidan av ett antal mindre butiker.

Kundunderlaget hade sakta bérjat vixa. Ar 1880
uppgick stadens befolkning till 2 140 invdnare, varav endast
17 var finsksprakiga. Trettio dr senare riknade man
invdnarnas antal, enligt Fjalar Finnas demografitabell i

Jakobstads bistoria, till 6 244. De finskatalandes antal hade
under samma period okat till 2 599.

Nigra av de nya entreprendrer, som nu borjade etablera
sig som fOretagare, hade inlett sin yrkesbana som anstillda
vid Strengbergs tobaksfabrik. Man kan nastan saga att
tobaksfabriken fungerade som ett slags “vaxthus for
blivande kopman”. Som exempel pa handelsman inom
parti- och minuthandeln kan vi bl.a. nimna Victor Nyman,
Emil Simelius och Felix Ervast. Kortvaruaffarer, jarn-, sko-,
tyg- och bekladnadsbutiker 6ppnades. Sedan slutet av
18oo-talet fanns redan modeaffar och fotoateljé i staden.
Skeppsklarerings-, speditions- och stuveribranschen, samt
rederier som bedrev exporthandel, utgjorde en betydande
del av naringslivet. Den senare verksamheten blev aldrig
storskalig men ddremot langvarig. I borjan av 1970-talet var
fortfarande dtta foretag verksamma i branschen.

Kannetecknande for borjan av 19oo-talet var, enligt Kai
Hoffman, en betydligt storre forandring inom
minuthandeln dn inom partihandeln. Affarerna blev
mindre, mer specialiserade i sitt utbud av varor, och en ny
generation av kopman gjorde entré. Innan dessa s.k.

kolonialvaruaftarer slog upp sina affarsportar hade handeln
med farskvaror, si som mjolk, brod, fisk och kott, skett
uteslutande pa torget.

Minga av foretagen inom minuthandeln blev kortlivade.
I medeltal omfattade livslingden tio ar. Undantagen fran
denna livscykel utgjordes av apoteksverksamhet,
bokhandel, guldsmedsaffarer, urmakerier och bagerier.
Under mellankrigstiden pd 1920-talet borjade flera mindre
smaforetag dyka upp vid sidan av kolonialvaruaftarerna,
t.ex. caféer och kafferosterier. Handeln med férskvaror
skottes likval till storsta delen pa torget.

De stora marknaderna sigs daremot inte med blida 6gon
av kdpmannen. Viren 1933 arrangerades den forsta stora
torgmarknaden i Jakobstad pa 6ver 8o ar. Det var
visserligen Jakobstads kopmannaf6rening som hade tagit
initiativ till marknaden, men man kom snart att kritiskt
ifrdgasatta till vems férdel marknaden egentligen
anordnades. Kdpmannaféreningen enades darfor kring ett
forslag av lararen J. L. Birck 1939 om att marknaderna
skulle avskaffas. Man menade att “marknaden ingriper
oférmanligt i kdpmannens naringsfang och véllar dem
ckonomisk skada”. I synnerhet naringsidkare inom
konfektion och kolonialsektorn f6rholl sig negativa till
torghandeln. Kriget kom dock emellan och féreningens
forslag blev inte aktiverat.

Ar 1950 gjorde kopminnen anyo en framstét med en
propa till stadsfullmaktige om att de stora marknaderna
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Strengbergs tobaksfabrik kom ocksa att fungera som plantskola for blivande sjilvsténdiga kopmin i Jakobstad.

skulle uteslutas ur stadskommersen. Trots att svaret blev
nekande insisterade man med flera, men gagnlosa, forsok
att stoppa torgaktiviteten. Numera betraktas marknaden,
konstaterar Alf Snellman i sin historik dver Jakobstads
kopmannaférening, som “ett stort folknoje”. Detta var- och
hostjippo lockar stora mangder av besokare till staden. I
sparen foljer potentiella kunder for de etablerade
kopmannen i Jakobstad.

Befolkningsstatistiken fran denna tid visar att
kundunderlaget hade vuxit kontinuerligt. Nar stadens
befolkning ér 1880 uppgick till 2 140 invanare visade
siffrorna dr 1930 pa 7 112 invanare. Av dem var 3 182
finsksprakiga. Befolkningen hade m.a.o. 6kat med ca 70
procent och sprakforhallandena hade forandrats markant.
Orsaken stdr frimst att finna i industriernas tillvaxt och
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framfor allt i grundandet av en ny fabrik ar 1935, Jakobstads
cellulosa Ab.

I borjan av 1920-talet radde tillsvidare en gynnsam
hogkonjunktur. Arbetslosheten, som strommade fram i
kolvattnen av 1920-talets internationellt alltmer katastrofala
depressionsvag, borjade anda markas aven i Finlands
naringsliv. Manga av de smaforetag i Jakobstad, som hade
oppnat dorrarna under 1910-talet, tvingades satta lapp pa
luckan efter dryga decenniet.



Fran depression till nytankande

kopmannaforenings etablering i staden och Jakobstads
Bokforingsbyrds so-ariga historia kan det vara belysande
att kort pdminna om den efterkrigstida utvecklingen inom

I nnan vi mer detaljerat overgar till Jakobstads

foretag, naringsliv och industri i Jakobstad. Vi skall darfor
gora en snabb oversikt av den ekonomiska grogrund och
foretagarmiljo dar Kopmannaféreningen och Jakobstads
Bokforingsbyra har bedrivit sin verksamhet.

Den ekonomiska depressionen pa 1930-talet slog hart
mot hela vastvarlden. Ocksa Jakobstad drabbades kannbart.
Over 10 procent av den arbetsfora befolkningen lyfte vid
denna tid arbetsloshetsunderstod. Langt fler var arbetslosa
eller undersysselsatta i regionen. Trycket pa den
kommunala ekonomin var tungt, budgetforhandlingarna
svara. I ortens dagstidning redogjordes for depressionens
obarmbhartiga foljder: foretag tvingades till konkurs och
banker gick omkull. Bade privata sparare och kdpmin, kort
sagt hela naringslivet, led av den extrema ldgkonjunkturen.
Fran och med 1934 borjade man anda skonja tecken pa
ljusstrimmor i konjunkturskyn. Cellulosafabriken, som
hade grundats 1935, fick fort upp produktionsfarten.
Behovet av nyanstallningar vixte.

Andra tecken pa stundande hogkonjunktur var att
naringslivet tog fart igen. Aven byggnadsverksamheten
expanderade. Det var nu som stenhus borjade synas i storre
skala i staden. Ett av de mer omfattande byggnadsprojekten
var Ostanlids sanatorium. Staden gjorde vid denna tid

ocksa upp planer pa att inkorporera Kyrkostrand, Kivilos,
Svedjenabba, Permo, Skutnis och Bjornholmen.
Krigsutbrottet 1939 lade emellertid planerna i trada och
inkorporeringarna aktualiserades forst pa 1950-talet.

Som ett annalkande hot sag midnga sma- och
privatforetagare den kooperativa verksamheten, som nu
holl pa att rota sig djupt i sdval stad som pa landsbygd.
Lagprisbutiker vixte fram som ytterligare en utmanande
konkurrens for stadens privatféretagande handelsman.

Befolkningsmissigt expanderade Jakobstad kraftigt
under decennierna 1930-1950. Fran 7 112 invanare ar 1930
kunde staden nu rikna sina medborgare till nistan det
dubbla: 12 414 personer varav 3 866 hade finska som
modersmal. I synnerhet under 1950-talet var inflyttningen
till staden omfattande. Moderna hoghus restes. Stadsdelar
byggdes ut. Mdnga nya smaindustrier etablerade sig. For
foretagarnas del innebar byggboomen ett vixande
kundunderlag. I historiens backspegel har 1950-talet darfor
ibland kallats "de sma livsmedelsbutikernas guldalder”.

Gladjen blev tyvirr inte langvarig. Butiksdoden slog hart
mot manga affarer i Jakobstad kring slutet av 1960-talet. En
tydlig strukturrationalisering ar skonjbar. Lars Lonngyist,
som undersokte nedgangen rent statistiskt, konstaterade att
butiksdoden harjade som varst mellan 1968 och 1973. Under
denna period stangdes 23 butiker. De svarta siffrorna
slutade anda inte dar. Under tidsspannet januari 1968 till
september 1981, d.v.s. en period pa 13 dr, landade
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nedlaggningen av stadens affirer vid 43 foretag. Av
ursprungliga 76 butiker aterstod nu endast 33 affarer.
Merparten av dem var privatigda smaforetag,
Koépmannaforeningen engagerade sig aktivt i frigan om
smahandlarnas och glesbygdsbutikernas fortsatta existens.
Bekymren var allvarliga saval lokalt som nationellt. Vid
foreningens hostmote den 20 november 1973 gavs en
redogorelse f6r det betinkande, som hade 6verlimnats till
davarande handelsminister Jermu Laine.
Beredningskommittén hade riknat ut att ca tusen
minutaffarer férsvann frin handelskartan arligen i
Finland. Om inga étgarder vidtogs befarade man att
omkring femtusen narbutiker skulle mota samma 6de
inom det nairmaste decenniet. Man foreslog bl.a.
finansierings- och rantestod till fasta butiker och
butiksbilar fram till 8o-talet. Statliga stodatgarder var av
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Lars Lonnqvist gjorde digra
statistiska undersdokningar av
butiksdéden mellan 1968 och
1973. Katarina Mannstrém
till vanster.

noden, konstaterade man vid foreningens hostmote.

Allt skall anda inte skrivas i svarta siffror. Fran och med
1950-talet utvecklades skolvasendet i Jakobstad. Yrkesskolan,
Handelslaroverket och Lannaslunds lantbruksskola
grundades. I synnerhet den merkantila utbildningen pa
orten kan tinkas ha haft en positiv inverkan pa Jakobstads
Bokforingsbyrd och manga andra foretags
anstallningsbehov.

Aven om kvartersbutikerna, en efter en, lades ner var
slutet av 1960-talet ocksa den tid nar lagprisaffarerna gjorde
sitt intdg runtom i landet. Ett framgangsrikt initiativ i
Jakobstad blev Mini-Market, som grundades 1968 av Lars
Lonngqvist och Karl Janfelt. Motet i Svenska girden, som
foregick Mini-Markets etablering i staden blev, enligt
Képmannaforeningens davarande sekreterare, en
“kénsloladdad” och ”skraimmande” tillstallning, dar “ord



och inga visor fortiljdes”. Man gick nastan till
handgripligheter. Ddvarande ordféranden i
Képmannaforeningen, Borje Ena, “hade fullt upp att halla
deltagarna i schack”.

I motsats till alla skeptiska roster, som forutspadde att
affaren knappast skulle 6verleva sitt forsta ar, blev Mini-
Market ett Ionsamt projekt méanga dr framover. Det lag,
trots ovannamnda dystra butiksdodssiftror, en viss
optimism i luften i borjan av 1970-talet. Framtiden for
traktens foretagare forutspadde Nils Nynas i f6ljande
perspektiv:

”Nu far vi ju Keskos Markethall till staden. Jag tror
ocksi att man i1 utkanten av staden, inom de narmaste aren,
kommer att fi se nya Market-hallar vaxa upp. Ett intressant
omrade dr Edsevo som ligger inom réickhall for bade
Jakobstad och Gamlakarleby. Det kan tinkas att ett
handelscentrum for bagge staderna bildas dar si
smaningom — om inte inom de narmaste dren men kanske
till ar 2000.”

I konkurrensen mellan storforetag och smaskalig
affarsverksamhet var det kooperativen som, procentuellt
sett, drog det kortare straet i den negativa
utvecklingstrenden. Vid ingangen till 198o-talet kunde man
konstatera att 65,2 % av de kooperativt agda butikerna i
Jakobstad hade f6rsvunnit, medan de nedlagda privatagda
butikernas andel uppgick till 52,8 %. Lars Lonngqvists
statistik frin 1968-1980 berittar att det i borjan av 1968
existerade 53 privata livsmedelsaffarer och 33 kooperativa
butiker i Jakobstad. Siffrorna kring 1980 visar att 75,8 % (25
foretag) av butikerna da var privatagda, medan 24,2 % (8
foretag) uppritth6lls av kooperativa foretag.

I slutet av 1970-talet stabiliserades laget ndgot f6r handeln
i Jakobstad. D4 avvecklades i medeltal endast ett par
butiker per dr. Decenniet kan generellt beskrivas som en
vital period for traktens kopman. Bland annat battrafiken
over Kvarken kom att fungera som en “rérlig bro” mellan
de finlindska och rikssvenska grannstaderna. Firjtrafiken
inleddes i slutet av 1960-talet och forde med sig
shoppingsugna turister till Jakobstad. Att staden borjade ses

som ett intressant mal for kopkraftiga rikssvenskar berodde
delvis pa att Oy Stockmann Ab hade etablerat sig med ett
trevaningskopcentrum i staden. Nar det
helsingforsbaserade Stockmann borjade expandera
geografiskt kom Jakobstad, skriver Kai Hoffman, att ”pa
satt och vis fungera som pilotort nar Stockmann forsokte fa
fram ett lampligt varusortiment for ett varuhus i en liten
stad”.

I borjan av 1960-talet hade aven andra varuhus sokt sig
till Jakobstad pd initiativ av kooperativa centralaffarer och
lokala andelshandlar. Ett annat foretag i nastan samma
storleksklass som Stockmann var Pedersore Handelslag/Sokos.
Bagge affarskedjorna avvecklade sin verksamhet i Jakobstad
relativt tidigt. Stockmann lade ner sitt varuhus redan 1 slutet
av 7o-talet.

Bittre gick det for den privatagda affarskedjan Halpa-
Hallz, som etablerade sig i Osterbotten pa 1960-talet. An i
dag existerar Halpa-Halli centralt belaget i Jakobstad och
foretaget har t.o.m. expanderat.

1990-talets depression och konjunktursvacka hindrade
inte nyetablerade Prisma och CityMarket fran att utveckla
storskalig affarsverksamhet i Jakobstad. Supermarketarnas
etablering kom, som Kai Hoffman konstaterar, mycket
snabbt att inverka pa de sma sjalvbetjaningsbutikerna av
forsta generationen, d.v.s. de som hade grundats pa 1960-
och 7o-talet.

I takt med de bada stora varuhusens, Stockmann och
Sokos, avveckling vaxte en mangd specialaffarer fram i det
tomrum som de limnade efter sig. Som en foljd av
korporationen borjade smabutikernas antal darefter att
sakta stiga med tyngdpunkt pa specialaffarsutbud. Vid
mitten av 1980-talet kunde staden rikna till 177
detaljhandlar. Tillvixten fortsatte inpa f6ljande decennium,
framst med inriktning pa specialaffarer f6r teknik.

Diremot drabbades staden vid slutet av 198o-talet av
centrumflykt. Stockmanns saga var da redan all och dven
Sokos sade upp hela sin personal och avvecklade sin
verksambhet. I en ledare i Jakobstads Tidning, skriven av Lars
Hedman 1989 under rubriken ”Den varuhuslésa staden”,

21



Man siade om en snar konkurs for Lars Lénnqvists (t.v) och Karl Janfelts nygrundade lagprisaffir Mini-Market

framgar det tydligt att Jakobstads centrum holl pa att
utarmas. “Jakobstads tomma affarsutrymmen ar inte bra
for stadens ansikte utat”, laser vi vidare i Jakobstads Tidning i
slutet av december 1989. Situationen ljusnade forst vid
mitten av 2000-talet i och med att City Forum slog upp sina
dorrar och fyllde huset med olika foretag. Stadens centrum
fick nytt liv. Daremot, laser vi i tidningen, maste Jakobstad
fortsattningsvis “vassa klorna” i kampen om kunder mot
Karleby och Vasa, som var centrala och attraktiva kopstader
1 regionen.
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De storsta foretagen i dagens Jakobstad ar Oy Snelliman
Ab (kring 8oo anstillda), UPM-Kymmene Oy (ca 450
anstallda), Nautor’ Swan (drygt 350 anstallda) och
Outokumpu (ca 200 anstillda).

Ovanstaende historiska exposé visar huvuddragen i
Jakobstads ekonomiska expansion under 19oo-talet. Det ar
nu dags att g over till denna historiks aktdrer och agenter
inom stadens foretagsliv och den pafdljande etableringen
av Jakobstads Bokforingsbyra.
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Kopmannaforeningen grundas

en historik om Jakobstads Bokforingsbyrd kan man
I sjalvfallet inte forbiga Kopmannaforeningens

avgorande insatser. Har hittar vi primus motor i saval
tillblivelsen som i den fortsatta utvecklingen av Facit/Jbb,
aven om Kopmannaforeningen inte langre vare sig ager Jbb
eller ens ar involverad 1 bolagets verksamhet.

Koépmannaforeningens mal har varit, och f6rblivit, att
genom kunskap utoka konkurrenskraften bland nejdens
kopmin och affirsidkare. Det kirva ekonomiska laget vid
ingdngen till 1930-talet sporrade till ekonomiska
stimulansaktiviteter bland ortens kopman. En
landsomfattande kopmannavecka, initierad av Finlands
svenska kopmannaforbund, arrangerades i borjan av
december 1931. Man ville synliggora det enskilda
foretagandets grundlidggande betydelse bade f6r landet
som helhet och i synnerhet for regionen. Den tvasprikiga
festen i stadens brandkarshus fyllde festsalen.
Engagemanget var stort och festen "en fullstindig succé”
enligt ortens tidning.

Den 12 december ar 1931 hélls det konstituerande motet
da Jakobstads kopmannaforening bildades i syfte att frimja
nejdens naringsliv och handel. Den samtida
bakgrundsscenen var minst sagt pessimistisk: 1930-talets
depression fargade tidsandan i hela véstvarlden, sd dven i
Jakobstad.

Nar Kdpmannaféreningen samlades till sitt forsta
arsmote 1932 raknade man upp till 60 konstituerande

medlemmar. Aven om foreningens sprak var svenska
valkomnade man finsksprakiga medlemmar. Enligt
stadgarna skulle den nya féreningen framja handelns och
naringslivets villkor och utveckling i Jakobstad med
omnejd. Man ville genom “vidtagande av harfor nyttiga
och behovliga dtgirder, samt genom sammantraden och
dylikt, verka for ett kollegialt samf6rstand medlemmarna
emellan”. Redan fran borjan delade man in féreningens
verksambhet sektorsvis: kolonial- och matvaruhandel,
manufaktur- och bekladnadsbranscher,
skohandelsverksamhet, maskin-, jarn- och
sportredskapsaftirer, kemikaliechandel, blomsterhandel och
pappershandel.

Képmannaforeningens forsta styrelse var sammansatt av
foljande personer: magister Axel N. Westerlund
(ordférande), kopman Albert Westerlund (viceordférande),
konsul Thor Erwast (sekreterare), direktor Emil Kock
(kassor), samt medlemmarna Albert Hoglund, G. J.
Holliander och A. L. Engstrom. Som suppleanter invaldes
Mikael Schevelew, Uno Fors och Anders Lof. Foreningen
erbjod information, foredrag och kurser i
forsiljningsteknik, kassahantering, varukannedom,
bokforing och kundbemotande. Aven fonsterskyltning och
reklamkunskap ingick i aktiviteterna.

Ar 1934 startade Kopmannaforbundet en egen tidning,
Hem och Hard. Tidningens forsta provnummer utgavs
samma ar till Kopmannaférbundets kongress i Jakobstad
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Jakobstads képmannaférening féddes ur tidens kris.

och utkom tvi ginger per minad. Ar 1963 fick dnnu 6o
procent av de svenska hushillen i staden tidningen (2400
exemplar). Stora forluster, samt minskad prenumerantkrets,
tvingade forbundet att lagga ner Hem och Hérd fem ar
senare, d.v.s. 1968.

En liten aterblick till mitten av 1930-talet lter oss kinna
in tidsandan bland stadens kopman och privatforetagare.
Nar den forsta Finlandssvenska kopmannakongressen holls
i Jakobstad, 29-30 juli 1934, uttryckte sig foreningens
ordforande, Axel N. Westerlund, i foljande stolta ordalag;

”Vart vi an blicka, 6verallt har enskilt initiativ och privat
foretagsamhet limnat de djupaste spér i vart materiella och
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kulturella liv. Vi behova blott nimna namn sadana som
Strengberg, Malm, Schauman, {6r att erinras om vad djarv,
framsynt foretagsamhetsanda, mangfacetterad
initiativrikedom och kamptrotsigt sinne betyda for ett
samhalle.”

Axel Westerlund var djupt engagerad i frigan om fri
kopenskap. Han var en inbiten, svuren motstandare till allt
kooperativt tinkande, vilket han betraktade som en gren
av socialismen. Den enskilda, privata féretagsamheten sig
han som sjélva forutsittningen for viagen till en ljusare
framtid for samhillet.

Den nygrundade foreningen kom knappt lingre an till



startgroparna. Vinterkriget brot ut hosten 1939. Krigslaget
hejdade de flesta av foreningens utvecklingsidéer,
framtidsplaner och fortsatta aktiviteter. Vardagen kom
snart att besta av prisreglering, ransonering och varubrist.
De goda skordarna 194243 hjalpte upp forsorjningslaget en
aning, men det var svart att fa tag i t.ex. skor, tyg och kaffe.
Det var inte ovanligt att kunderna koade redan frin
fyratiden pa morgnarna om man hade hort rykten att en
eftertraktad vara hade inkommit. Butikernas
expansionsmojligheter kringskars rejélt. Eftersom flertalet
kopman befann sig vid fronten, och deltog aktivt i bade
vinter- och fortsattningskriget anda fram till krigsslutet
hosten 1944, 1ag Kopmannaféreningens verksamhet i trada
under flera ar.

Forst ar 1946 kunde aktiviteterna aterupptas med full
kraft inom K6pmannaféreningen med jairnhandlaren
Sigurd Gustavson (allmant kallad ”Jarnkanslern”) som
ordférande. Gustavson holl i ordférandeklubban fram till
1954.

Det politiska klimatet var spant, for att inte saga delikat,
infor fredsslutet. I november 1947 mots vi i Jakobstads
Tidning av rubriken "En motvikt bor skapas mot stravan till
statssocialism”. Vi denna tid hade den lokala
privatforetagarforeningen ett hundratal medlemmar. Om
handeln, vilket man befarade, blev ett monopol for staten
skulle konkurrensens sporre till framsteg saknas. Sigurd
Gustavson fastslog att:

”Privatforetagarna har socialiseringsspoket svavande
over sina huvuden. Genom propaganda och agitation
maste vi /.../ skapa en motviket till tidens stravan till
statssocialism och till okat inflytande av gynnad
kooperation.”

Verksamheten framover blev livlig i féreningen. Under
privatforetagarveckan 1947 holl Képmannaforeningen en
valbesokt barnfest. Medlemmarna deltog i kongresser och
massor i Vasa, Helsingfors, Hango, Borga och Pargas.
Utfarder runtom i landet arrangerades. Utlandsbesok
foretogs till Danmark och Sverige, dir man bekantade sig
med olika affarsverksamheter och foretagsformer i bl.a.

Sigurd Gustavson, allmant kallad "Jarnkanslern” var en svuren
fiende mot allt statssocialistiskt styrt naringsliv.

Stockholm, Umea, Lysekil och Skellefted. Senhdsten 1949
arrangerades matlagningskurser runtom i nejden, vilka
enligt tidningsreferat hade vackt “stort intresse bland
karlfolket”. Ar 1949 holl Finlands svenska
kopmannaf6rbund sin kongress i Jakobstad med niarmare
400 deltagare fran hela landet. En jubileumsmassa holls i
juni 1952 i samband med stadens 300-arsjubileum.

I Képmannaforeningens kiarntrupp under 195o-talet
ingick bl.a. Albert Westerlund, Uno Fors, Jacob Lillkvist,
Emil Kock, Herman Tuhkanen, Hans Nylund, Johan
Finne, W. V. Stdhl, Edit Westerlund, Gunnar Myntti, GOsta
Lindholm och Petter Lof.

Aven efter att kriget hade upphort, och fred etablerats i
landet, holl varubristen i sig. Redan vid 1940-talets slut,
beréttar Kai Hoffman i Jakobstads bistoria, experimenterade
man i Jakobstad med sjalvbetjaningsbutiker, s.k.
“snabbkop”. Framgéngen lat dock vanta pa sig dnda till
slutet av foljande decennium. Varuutbudet var for magert
och de mindre butikerna kunde av praktiska skal inte
byggas om till smidiga sjalvbetjaningsenheter innan
1960-talets hdghusboom och utbyggnad av fororterna kom

igang.
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Forst vid intradet till 1950-talet lattade laget. Decenniet
blev seklets basta vad handeln betraffar. Det fanns varor. Det
fanns penningstarka kunder. Daremot fattades giltiga
prisoverenskommelser mellan kpmannen, som kunde ha
garanterat en siker bruttovinst. Den prissittning, som utgick
fran partiaffaren till alla kopman med lika utforsaljningspris
pa varorna, férmedlades via en "telefonkedja”.
Specialerbjudanden var vid denna tid ett okant begrepp.
Ko6pmin samlades om morgnarna vid partiaffaren,

davarande Myntti & co, Gver en kopp kaffe. Kopman Martin
Nordling har berittat hur telefonkedjan upprattholls for att
raske fa ut prisbesked till traktens olika kopman. De
kopman, som forst fick prisbesked om en vara, ringde upp
tre, fyra andra kopman, vilka i sin tur vidarebefordrade
informationen. "Djungeltrumman” fungerade som ett slags
samarbetsgaranti. Kpmannens telefonkedja anvandes anda
fran efterkrigstiden till lingt in pa 1950-talet.

Mot slutet av 1950-talet stilldes kopménnen i Jakobstad
infor en omfattande strukturomvandling. Snabbkops- och
lagprisbutikerna borjade sakta invadera marknaden under
1960-talet, med pafoljande butiksdod bland
kvartersbutikerna i stadens utkanter. Verksamheten var
livlig inom Képmannaféreningen under detta decennium.
Man anordnade kurser av olika slag och holl gemensamma
kopmannadagar. Studieresor foretogs runtom i landet.
Man samlades till kopmanstraffar bide i Osterbotten och i

Visterbotten pa andra sidan Kvarken for att utbyta
kunskap och erfarenheter. En viktig del av féreningens
insatser bestod i manga och langa diskussioner med
halsovardsmyndigheterna. Tack vare den egna foreningen
kunde képmiénnen utoka och sprida sina kunskaper om
alla nya hygienkrav och darmed skapa hogklassiga butiker.
Den negativa trenden pa 1960-talet gick, trots alla
stimulansdtgirder och f6rebyggande insatser, andd inte att
hejda. Den neditgaende spiralen innebar ett hart slag for
manga smaskaliga kopman, som nodgades lagga ner sina
butiker. Man kan tala om en strukturrationalisering dér
“varuhus, marketaffarer, lagprisbutiker samt
narbutikshallar eller servicecentra utvecklades pa
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bekostnad av sméforetagare”. I och med lagprisbutikernas
tillkomst i januari 1968 infordes en helt ny epok i handelns
utveckling.

Myntreformen vid arsskiftet 1962/1963 bidrog dessutom
inledningsvis med problem innan kunderna hade vant sig
vid det nya penningvirdet och de nya varupriserna. Aven
om omrakningen var enkel (en vara som fore reformen
kostade 10 0oo mark kostade 100 mark efter 1963) tog det
flera ar innan det nya penningsystemet satt i ryggmargen.

Mdn som har
lett k6pman

- Ay dem som statt i gpetsen 100
képmannamreningen har alia uto;n
tya: den forsia och dep nuvarande
varit kbpman, Axel N Weslierlund v_ar
anstalid foretagsiedare, liksom Nils
Nyt::?'en farteckning bves dem st)_m i
egenshap av ordiorande har lett tHre-

ningev.

Axel M. Westarlu nd
1931 — 1934

Alpert Westertund
1935— 1937

ng Fors

1938 1943
Albart Westsriund
1944—1945
gigurd Gustavson
1846 —1954
Gunnar Myntti
1666— 1957
Martin Nordling
1958.— 1953
Gunnar Osterholm
1960—1963
Gasta Rak
1064 — 1985

Lars Linnguist
1966 — 1967
Barne Ena

1968— 1970

Nils Nynas
1971 —

Spalt ur Képmannaféreningens 50-arstidning.



Smaskalighet som valfardsgrund

lltifrin grundandet 1931 har Képmanna-

foreningens hogt stallda mal varit att gynna

naringslivet, och i synnerhet den privata
foretagsamheten, i Jakobstad. Denna ambition har aldrig
svikits. Arbetet med skolningsverksamhet, yrkeskurser,
studieresor och informationstillfillen har varit omfattande
under decenniernas gang.

Det dr inom denna ram, som man i borjan av 1960-talet
insag behovet av professionell bokforingsservice for stadens
mindre affarsidkare. Man ville bidra till att skapa en solid
och solvent grund for smaforetagarna. Det skulle visa sig
att idén om en bokforingsbyra, som ledde till Facits/Jbb:s
grundande ar 1964, hade nirts pa flera hall. Bland andra
stadens banker och grossister hade uppmarksammat
svarigheterna med den alltmer komplicerade lagstiftningen
samt observerat att minga foretagare kande sig otillrickliga
betraffande den egna ekonomiska kompetensen. Resultatet
av dessa diskussioner, som f6rdes pa flera hall och
oberoende av varandra, ledde till att Bokforingsbyrd Facit
grundades ar 1964 i Kopmannaforeningens regi.

Konjunkturerna under 1970-talet gav 6verlag storre
anledning till framtidstro dn det foregiende decenniet.
Statistiken i Kopmannaf6reningens historia visar med klar
tydlighet att den privata sektorn i Jakobstad utvecklades
under 1970-talet jimfort med den kooperativa
marknadsverksamheten. Diremot stod man infor ett
forandrat kopbeteende bland kunderna, nagot som mer an

tidigare kravde lyhordhet infér marknadsutvecklingen.

Under 1970-talet var sméféretagarna en bade stor och
viktig arbetsgivare i Finland som helhet. Statistik och
siffror talar klarsprak: av landets 15 ooo industriforetag
sysselsatte 12 0oo foretag mindre an tio anstéllda.
Sméféretagen stod for berakningsvis 20 procent av
arbetskraften inom industrin. Siffran stiger ytterligare nar
man riknar in de mdnga arbetsgivarna inom
servicenaringen.

Trots ovannamnda goda siffror var problemen flera.
Smiforetagarbanan tycktes inte riktigt attrahera de unga
under 1970-talet. Generationsvaxlingen hejdades eftersom
man ofta saknade eftertradare inom den egna
familjekretsen. En annan bromskloss var ogynnsamma
overgangsvillkor, vilket ledde till nedlaggningar eller
samgang med storre foretag. Agande utspritt pa flera
aktiedgare var ett formanligare alternativ. Hojningen av
arvsskatten bidrog ytterligare till denna negativa
utvecklingstrend.

Satsning pa smaforetag var, enligt Kopmannaforeningen,
inte viktig enbart i ett nationellt perspektiv for att skapa
underleverantorer till storforetagen och exportindustrin.
Det behovdes alltid, betonade man, en levande
undervegetation av mindre foretag. Manga storforetag
hade, papekades det ofta, grundats ur smaskalighet. Om
benen slogs undan f6r de mindre f6retagen kunde
fundamentet f6r hela den ekonomiska utvecklingen raseras.
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Frin Kdpmannaf6reningens sida talade man varmt for
decentralisering, en bittre och tydligare regionalpolitisk
planering, lokal kinnedom samt en enklare och mer
askadlig statlig lagstiftning. Man menade att staten, med
alla sina detaljerade och komplicerade juridiska
bestammelser, ofta stallde orimliga krav. Frin foreningens
sida ansdg man att statens lagar och forordningar inte i
tillrackligt hog grad beaktade smaforetagens unika
forhéllanden. Hit riknade man framfor allt
arbetarskyddsbestimmelserna och den da aktuella
fortagsdemokratimodellen, som primart lampade sig battre
for medelstora och stora foretag,

Ur Kdpmannaféreningens perspektiv gick valfiarden och
det idealiska samhallet sida vid sida med smaskalighet och
tryggad privatforetagsamhet. Synen att “det som ar stort ar
bra och det som ir storre ar annu battre” ansag man leda
till en snedvriden urvalsprocess. En narmast oreglerad
ekonomisk frihet for utvecklingen av allt storre enheter
skulle skapa ett foretagarklimat dér de starkare fritt kunde
tranga ut sma och svagare foretag. Statens medverkan och
ingripande i naringslivet var, enligt Képmannaf6reningens
overtygelse, nodvandig for att forhindra saval privat som
statlig maktkoncentration.
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Hela nejdens kopmannaforening

6pmannaforeningen i Jakobstad utvidgade snart
Ksin verksamhet aven rent geografiskt. Tanken hade

varit aktuell sedan mitten av 1960-talet. Nar
Nykarleby affairsmannaférening och Gamlakarleby
kopmannaforening upplostes, 1969 respektive drsskiftet
1975-76, anslot sig kopmannen fran de bada staderna till
broderféreningen i Jakobstad. Som en markering pé sin
regionala forankring dndrades foreningens namn ar 1973
till Jakobstadsnejdens kopmannaférening r.f. Aven de
svensktalande kopminnen 1 Karleby, ett trettiotal, anslot
sig till nejdens nya utvidgade forening,
Verksamhetsomridet kom dirmed att stracka sig frin
Karleby i norr till Munsala i séder och omfattade dirmed
tre stader med kringliggande landsbygd.

Under 1970-talet fortgick, som K6pmannaforeningen sag
det, en nationellt 6desdiger koncentration av naringslivet,
forvaltningen och bebyggelsen. Temat var hogeligen
aktuellt ndr Finlands svenska kopmannaférbunds
arskongress holls i Jakobstad den 12 september 1976. Under
den tillspetsade rubriken "Intresserar politikerna sig for
smaforetagarna?” belyste riksdagsman Hikan Nordman de
aktuella orosmolnen pd smaforetagarhimlen:

”Som exempel kan nimnas att antalet smaindustrier har
minskat med tvé-tre procent i dret under 1970-talet,
foretradesvis foretag med mindre an tio anstallda har
upphort eller fusionerats. Butiksddden har harjat i ungefar
likadan omfattning, men en uppbromsning kan skonjas.”

Nordman varnade for en 6vertro pa stordriftens
fordelar. Han avvisade ocksé den alltfor aningslosa tilltron
till ett naringsliv, dar "de ekonomiska lagarna sjilva svarar
for balansen”. Det synsattet ar, understrok han, 6desdigert
for sméforetagen. I sitt tal gisslade han den allemer synliga
stravan efter snabb ekonomisk tillvaxt genom effektivt
utnyttjande av arbetskraft och kapital. Med teknikens
hjalp, och genom miénniskofientliga rationaliseringar,
skulle allt produceras med en allt mindre insats.
Utvecklingen hade, enligt Nordman, lett till en
strukturomvandling och folkomflyttning, som
myndigheterna stimulerade — oberoende av om deras
politikpraxis gynnade manniskornas vilbefinnande eller ¢j.
Omvandlingen hade varit sallsynt kraftig i Finland under
de senaste tio aren, framholl Nordman. I sitt tal tog han
ytterligare upp den skeva skattepolitiken:

Skattepolitiken dr inte gynnsam for mindre foretag,
Undersokningar visar att smaindustrin betalar dubbelt
mera direkta skatter i forhallande till omsattningen an
industrin i medeltal. Lagervérdet dr bara hilften i
smaindustrin av vad det dr i industrin i medeltal i
forhallande till omsattningen. Aven bolagsskatten ar
gynnsammare for storforetagen. Formogenhets- och
arvsskatten drabbar hardare familjeforetagen an stora bolag
med spridda dgare. Vidare ar loneskatten eller
arbetsgivarnas socialskyddsavgifter enligt nuvarande
utformning tyngre att bara for smaindustrin och
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Képmannaféreningen styrelse jubileumsaret 1981. | forsta raden fr.v. Harry Astrém, Tellervo Finnis, Nils Nynis, Jarl Haga, Gésta
Rak. Staende ser vi Bruno Nyqvist, Bengt Ahlsund, Ernst Lonnqvist, Karl-Johan Sundgren, Olavi Ketili, Lars Lénnqvist, Bror Ceder
och Svante Bergyvall.

servicendringarna, som i regel ar arbetskraftsintensiva.

Hikan Nordmans tal spetsades med en bade ekonomisk
och socialpolitisk udd. Vad det ytterst handlade om var att
trotsa de pessimistiska profetior, som spadde att
glesbygdens 6de var att avfolkas, att smaf6retagarnas
framtid stod och foll med fusioneringar samt att
smabutiker obonhorligt sopades bort av supermarketar.
Képminnens vision, formedlad genom Nordman anno
1976, var att samarbete mellan enskilda, kommunen och
staten kunde hejda glesbygdens sotddd — utan att man
fordenskull maste “vrida utvecklingen tillbaka och
aterkalla gardagens samhille av fattigdom och sociala
skrankor”.
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P4 1970-talet hade K6pmannaforeningen samlat sa pass
manga ar pa nacken att man borjade bli medveten om sin
egen historia. Ar 1976 kunde foreningen inviga ett
képmannamuseum i Jakobstad inne i en byggnad pa
stadsmuseets gird.. Tanken hade grott en lingre tid och
sedan flera decennier hade man samlat pa gamla féremal
for detta andamal. I synnerhet butiksdéden under
1960-talet hade genererat ett 6verflod av potentiella
museiforemal. Museet, som invigdes den 11 september 1976,
speglade framst butiksinteriorer frin 1920-talets
minuthandlar.



Femtioarsjubileum och framtidstro

Q r 1981 var det dags for Képmannaféreningen att
Afira sina 50 aktiva ar. Nar jubileumsaret stod for

dorren kunde foreningen rikna in 19
foretagsmedlemmar och ett tjugotal personmedlemmar.
Av medlemmarna kom 8o % fran Jakobstad, 10 procent
fran landsbygden och 5% vardera frin Karleby och
Nykarleby. Vid denna tid hade ocksa Jakobstads
befolkningsmangd natt sin kulmen: 20 700 invanare, varav
11 447 var svensksprakiga (55,3%) och 9 232 finsktalande
(44,7 %).

Historiken infor foreningsjubileet ssammanstalldes av
redaktor Alf Snellman och publicerades i tidskriftsform. I
sitt festtal vid jubileet sammantfattade Jakobstads Tidnings
davarande chefredaktor Ole Jakobsson tidsandan i landet:

”Handeln har inte bara att f6rsoka tacka ett
intdktsunderskott for 1981 om ca 100 miljoner mark.
Handeln maste ocksa finna sig i en ganska radikal
forandring i konsumtionsmonstren, fran en kraftigt
minskad andel av dagligvaror till en 6kning av kop av
upplevelser och tjanster.”

Det dr bdde med igenkannande och nedstimdhet, som
man nu efterdt lyssnar in Ole Jakobssons samtidsanalys.
Nar han konstaterar att “varldens grundtillgangar inom de
flesta grupper ar begransade”, samt att “var livsmilj6 ar
utsatt for overexploatering och sektorsvis direkt hotad”,
kunde kritiken lika girna vara formulerad i var egen tid.

Att Jakobsson optimistiskt anda trodde att “slit och

slingperioden knappast aterkommer”, och att
*produktionen kommer att vara mindre
konsumtionsstimulerande dn under den tidigare haftiga
tillvaxtperioden”, kianns i efterhand som en alltf6r ljus
framtidsbedémning. Det har snarare visat sig vara tvirtom,
aven om vi numera hor alltfler roster for det etiska och
ekologiska tinkande som Jakobsson aviserade. I
accelererande takt har massproduktion anda drivit bort
mycket av det smaskaliga och milj6tillvinda.

I'sitt jubileumstal understrok Jakobsson vikten av ett
etiskt synsatt aven inom den kommersiella och
kapitalistiska sfaren:

”De som sysslar med tillverkning och spridning av varor
och tjanster kommer inte forbi det som finns i begreppet
livskvalitet. Och det dr dir det grannlaga, kansliga och det
delvis moraliskt och etiskt svirbemastrade i
framtidsplaneringen finns.”

En viktig milstolpe i Képmannaforeningens historia
naddes den dag da det nybyggda Kopmannahuset stod
klart f6r invigning 1981. Lagom till f6reningens
so-arsjubileum kunde det nya huset tas i besittning, som
man lovordade som ett fint och statligt hus, sakert ett av
de snyggaste har i stan”. Hit flyttade Jakobstads
Bokforingsbyrd och huset dr fortsittningsvis byrans
hemadress. Turerna kring Kopmannahusets tillkomst
behandlas utforligare och separat langre fram i denna
historik.
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h & /.
VD Nils Nynis framfor det pagaende bygget av K6pmannahuset i bérjan av 1980-talet.

Samma ar som képmannen i Jakobstad firade sin fest
holl ocksa Helsingfors kopmannaforening sitt
so-drsjubileum — ett bevis om nagot pa att kopmannen i
Jakobstad, som aktiva medlemmar i Finlands svenska
kopmannaf6rbund, hade varit pd alerten. Man hade f6ljt
med sin tid ocksd sett ur ett nationellt perspektiv.
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IV

Staden far
Sin forsta
bokforingsbyra






Fran Facit till jakobstads Bokforingsbyra

Q ret var 1964. Den fOrsta oktober detta dr grundade

Ajakobstads kopmannaforening efter en tids
planering bokforingsbyran Facit. Sex dr senare

skulle byran ombildas till ett aktiebolag, som valkomnade
traktens kopmin och foretagare som aktieagare. I det
skedet gick man aven in for ett namnbyte. Facit blev
Jakobstads Bokforingsbyrd, i dagligt tal forkortat till /6b.

Bokforing ér varje foretags A och O. Dubbel bokforing
baserar sig pa en samling regler for bokforing och utgor
alltsa fortsdttningsvis internationell standard f6r all
naringsverksamhet. Varje verksamhet bokfors pa minst tva
olika konton: debet (dit verksamheten tillfor resurser) och
kredit (varifran verksamheten tar sina resurser). Idén bygger
pa att summan av alla debiteringar kraver lika stor summa
krediteringar pa minst ett annat konto for varje
transaktion. Malet ar att skillnaden mellan debet och kredit
for varje transaktion skall landa i en nollsumma. Metoden
med dubbel bokforing blir darmed till viss grad
sjalvkontrollerande. Den dubbla bokféringen visar vad
verksamheten har samt hur och varfor den har vad den har.

De forsta anstallda vid Facit klarade sig i stort sett med
papper och penna, huvudrakning, enklare rikne- och
skrivmaskin samt en bokforingsbok med linjerade tabeller.
Modellen f6r bokforingspraxis var, och ar fortfarande,
amerikansk. I mindre skala tillampades ocksa s.k. taylorisk
bokforing.

Det ekonomiska och ideella tinkandet har forandrats

En ung VD Nils Nynis tar for sig av jultartan tilsammans med
Kristina Hongell (f. Nyman) fran reklamavdelningen.

radikalt jamfort med den tid da bokféringsbyran
grundades. En historisk aterblick far vi genom en reflektion
av davarande VD Nils Nynas i hans festtal infor
bokforingsbyrans 4o-arsjubileum:

”Syftemalet med en egen bokféringsbyra var att ge
kunderna service i bokforings- och skattefragor till
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Nils Nynds i arbete. Penna, papper och huvudrakning réckte till
inom bokféringen pa 1960-talet.

sjalvkostnadspris, inte i fortjanstsyfte. Det var forst for 1o-15
ar sedan som tankegangarna andrades och krav pa
kapitalavkastning kom in i bilden. I dag vet vi alla att ett
stabilt och bra foretag skall ge vinst och ha ett tillrackligt
eget kapital for att klara sig i konkurrensen och framtida
utmaningar.”

Disponent Fredrik Osterholm fanns med i bilden redan
nar Bokforingsbyrd Facit grundades ar 1964. Han har foljt
med i Jbb:s femtioariga tekniskt svindlande process dar
man borjade med raknesnurror och nu kor avancerade
dataprogram i bokforing och fastighetstérvaltning. Den
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grosshandlarfirma, dar han var anstalld i borjan av
1960-talet, hade handelsevis, samtidigt med nagra av
Koépmannaforeningens medlemmar, sjalv borjat nara
planer pd att grunda en bokf6ringsbyra — om dock utan
storre entusiasm.

”Som grossist sag man ju ofta att manga kopman inte
behirskade att skota ekonomin sa som den borde skotas.
Affarsmannen raknade ofta bara med dagens kassasumma
eller ménadens inkomster. De skapade sig ingen
helhets6verblick over hur affarerna egentligen gick pa
langre sikt. Det ledde tyvarr till att de ofta hamnade i skuld
hos sina grossister”, minns han.

Bankerna i staden hade noterat ssamma problem, men
ingen ville riktigt ta forsta steget till att grunda en
bokforingsbyra. Det fanns visserligen privata personer, t.ex.
pensionarer fran Strengbergs tobaksfabrik eller Wartsila,
som hjilpte kdpménnen med deras bokféring, men de
insatserna uppfyllde inte de allt mer tilltagande
redovisningskraven.

”Utvecklingen pd lagsidan efter 1960 var alltfor
komplicerad och enorm for att pensionerade ekonomer
skulle kunna f6lja med alla nya krav. Vi pa Ab Granholm Oy
borjade kanna oss tvungna att etablera en
bokforingsavdelning, men nér vi horde att
Koépmannaforeningen hyste samma planer blev vi rent ut
sagt lattade 6ver att vi sjalva slapp ta det ansvaret”,
konstaterar Osterholm nu i efterhand.

Det var inte ristat i sten eller skrivet i stjairnorna att idén
om en egen bokforingsbyra skulle landa i konkret
verklighet 1964. Beslutet foregicks av ett flertal
styrelsemoten dir konsensus kring planerna inte sags som
en sjalvklarhet. Bade energiska, driftiga ja-sagare, med
siktet installt mot framtiden, och mer forsiktiga nej- eller
kanskesdgare, av hansyn till den di magra ekonomin,
bollade idén fram och tillbaka. Optimismen satt vid
styrelsebordet och samtalade med pessimismen; man vagde
de konkreta riskerna mot okianda mdjligheter. Det
handlade om mod och risktagande, om en foretagsresa in i
en okind framtid kontra en mer jordfast och f6rsiktig



skepticism. Képmannaforeningen saknade namligen vid
denna tid egna resurser och tillgdngar. Projektet skissades
pa minst sagt svaga ekonomiska grunder.

Tanken pa en egen bokforingsbyra utmynnade dnda,
trots nirmast obefintliga ekonomiska forutsattningar, i
konkret handlingskraft. Tva eldsjalar brukar ofta
framhéllas som de drivande initiatorerna bakom projektet:
kopmannen Lars Lonngvist och Gosta Rak. Tack var deras
envisa uthallighet och framtidstro kunde beslutet slutligen
klubbas igenom i styrelsen.

Starten for Facits del skedde blygsamt i en liten lagenhet
pa Styrmansgatan med endast en anstélld, Nils Nyns.
Byran dgdes av KGpmannaforeningen. Expansionen lat
dock inte vanta pa sig. Redan efter tre manader uppstod
behovet att anstilla ytterligare en person. Det var framfor
allt den nya omsittningsskattelagen fran den forsta januari
1964 som gynnade det lilla enmansforetagets utveckling.
Att bokforingsbyran fran borjan stod infor en gynnsam
framtid kan delvis tillskrivas de allt stringare och
mangforgrenade kraven pa bokforing och redovisning,
som gjorde att méanga foretagare inte klarade av, eller ansag
sig ha tid, att uppfylla alla nya lagar och direktiv som
stalldes av olika myndigheter.

Den ansprékslosa lokalen pa Styrmansgatan borjade
snart kannas alltfor traing. Kdpmannaforeningen
investerade foljaktligen i en egen aktieligenhet pa
Sodermalmsgatan redan dret darpa. Det visade sig
gladjande nog att fler och fler kunder vande sig till Facit
med sina behov av de tjanster byrdn kunde tillhandahalla.

Ar1968, fyra ir efter grundandet, framgick det att de
optimistiska rosterna fran 1964 hade lyssnat in tidsandan
lyhort och korreke. Det f6retag, som ndgra hade betraktat
som ett alltfor vagat riskprojekt, stod snabbt och stadigt pa
egna ben. Nu, 1968, hade personalen utokats till hela tolv
anstillda. Aren som foljde innebar kontinuerliga
nyanstallningar samt utvidgad verksamhet med nya
serviceformer for kunderna. Tio ar efter den blygsamma
starten hade man 6kat personalstyrkan till tjugoen
personer. Som komplement till bokféringen inférde man

JAKOBSTADS MUSEUM / OSTERBOTTENS TIDNING

Gosta Rak. En av eldsjdlarna bakom Facits grundande.
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tidigt bl.a. modern duplicerings- och kopieringsservice.

Vid de forsta motesdiskussionerna kring idén att starta
en bokforingsbyrd hade det konstaterats att
Képmannaforeningen maste kalkylera med att byran
under de forsta aren inte skulle bli inkomstbringande.
Snarare var man installd pa att t.o.m. bidra ekonomiskt for
att halla det spada, nygrundade foretaget vid liv. I'sin
overblick av det f6rsta decenniet gjorde VD Nils Nynas
foljande konklusion kring den skepsis, som delvis hade
hammat tanken pa att grunda en egen bokforingsbyra i
Jakobstad:

”Tio ar efterat ar jag frestad att pastd att utan
bokforingsbyran skulle Képmannaforeningen inte varit s
stark som den ér i dag. Yttrandet som falldes vid
planeringsmotet har under dessa tio ar varit en styrka for
mig, och det ar gladjande att s har efterdt kunna
konstatera att byran dnda fran forsta aret visat ett overskott
—om dock inte sa stort.”

Bokforingsbyran behovde inte bekymra sig nimnvirt
om framtiden. I sitt tal vid 10-drsjubileet konstaterade Nils
Nynas humoristiske att riksdagens stindiga nya
lagstiftningar nog skoter om att vi inte blir arbetslosa”.
Tillvaxten visade alltsa inga tecken pa att avstanna.
Tvartom. Under bokf6ringsfirmans forsta tio ar skedde i
medeltal tva nyanstallningar per ar.

Det blev snart dags att an en gang vianda blickarna mot
nya idéer och rymligare och mer dndamalsenliga lokaler.
Det visade sig dessutom att byrdns kontinuerliga
expansionstakt skulle komma att kriva annu storre
utrymmen inom den narmaste framtiden.
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Nya kundgrupper och modern datateknik

en 1 april 1968 hyrde Képmannaforeningen hela
D tredje vaningen i det davarande Hartmanska

huset (f.d. Jarn Ab) pa Choraeusgatan. Facit hade
vind 1 seglen: detta ar 6kande personalstyrkan med hela 50
procent, frin dtta till tolv anstallda. Nar flyttlasset gick
bestod personalen av endast atta personer och de nya
lokaliteterna tedde sig vid en forsta blick éverdrivet
tilltagna. Att man vagade hyra en sa pass stor lokal berodde
till stor del pa kopman Borje Enas lugna optimism: ”Vi hyr
lokalen nu. Nog far vi den utfylld”.

Man vagade steget. Vid den har tiden hade dessutom en
ansenlig potentiell kundgrupp tillkommit. Fran och med
den 1 januari 1968 blev landets bonder bokforingsskyldiga.
Redan i oktober samma ér anstallde Facit en ansvarig
person, vars forsta uppgift var att resa runt i bygden och
vardera jordbrukarnas tillgdngar. Dérefter gav man sig i
kast med bokf6rings- och deklarationsservice for
lantbrukarna.

Samtidigt med flyttningen foddes flera idéer om hur
man skulle fylla ut lokaliteterna pa Choraeusgatan. En av
dem handlade om att etablera en reklamavdelning. Man
ansdg att skyltning och reklam hade férsummats
forsummats av stadens kopman. En saljande
“aterupplivning” var av noden. Den 1 juli 1968 6ppnade
Facit sin reklamavdelning diar man hade anstallt en person
med heltidsansvar for PR-verksamhet. Starten gick trogt.
Det var inte alldeles latt att dels fa kopménnen att inse

betydelsen av siljande reklam och dels f4 dem att forsta att
professionell marknadsf6ring inte ar gratis.

Annonsering hade tidigare forekommit endast sparsamt
bland stadens affarer och foretag. Pa 1950-talet kunde man
pa sin hojd lasa t.ex. att “ett parti applen hade inkommit”
eller att "butiken hade karnfria russin i sitt lager”. I och
med varuhusetableringarna pa 1960-talet férandrades
attityderna. Men, som Alf Snellman skriver i
Koépmannaforeningens so-arshistorik, sd var det forst pa
1970-talet som "livsmedelshandeln pd allvar rycktes med i
annonskriget”. Ur det perspektivet forstar man att
bokforingsbyrans satsning pa reklam var ett valbetankt
strategiskt steg.

Att dret 1968 kom att bli synnerligen expansivt for Facit
framgdr av att man detta ar tog steget in i dataaldern samt
etablerade en serviceform for inkasso och affarsjuridiska
uppdrag. Satsningen pa affarsjuridiska tjanster innebar
ytterligare ett steg i byrans strivan att ge traktens foretagare
en allround-service i all praktisk-ekonomisk verksamhet.
Databehandlingens intag i bokf6ringen 1968 skedde till en
borjan i experimentsyfte med Lars-Johan Lonnqvist pa
Karljohans som “torsokskanin”. Karljohans agdes samfallt av
Lasse Lonnqvist och Karl Janfelt, dirav butiksnamnet.

Den datatekniska proceduren hade avancerat under
1960-talet men var i slutet av decenniet annu jamforelsevis
lingsam i trafik. Ar 1968 gjorde Facit sitt intig i ADB-
varlden. Byrén foljde, som méanga andra, utvecklingen i sin
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samtid och inforskaffade den nodvindiga

halstansapparaten. For detta andamal inleddes samarbete
med Helsingfors aktiebank (HAB) och foretaget Sedab i
Stockholm. Databehandling av bokf6ringen var numera
otankbar utan kapacitet till stansning av
bokféringsmaterial pd den egna byrdn. Materialet stansades
i Jakobstad och skickades vidare till Helsingfors for
datakorning. Proceduren innan bokforingslistorna sindes i
retur tog tre dagar i ansprak. Denna service erbjods aven ét
foretag som sjalva skotte sina egna bokslut och sin
deklaration.

Fran att ha betraktas som ett nédvandigt ont borjade
kunderna si smaningom se bokforingen som ett viktigt
hjalpverktyg i skotseln av det egna foretaget. Manatliga
datoriserade balans- och resultatrakningar underlattade
framfor allt foretagens finansplanering.

Ar1970 gick namnet Facit i graven. Byran omvandlades
till aktiebolaget Jakobstads Bokforingsbyrd (Jbb).
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Jakobstads bokféringsbyra
vixte snabbt till en
kvinnodominerad
arbetsplats. Har 4r nagra av
Facits kvinnliga medarbetare
i borjan av 1970-talet: Anna-
Lisa Nylund, Margaretha
Strandén, Marit Snellman,
Agneta Wiklund, Brita
f\kermark, Maj-Len Nynds,
Ulla Liljekvist, Tellervo Finnas
och Christina Heselius.

Koépmannaforeningen dgde da 6o procent av aktierna och
resten tecknades av foreningens medlemmar, dock inte fler
an fem per medlem. Det inarbetade namnet Facit hade inte
gatt att inregistrera, men hade redan hunnit bli sa etablerat
i staden att minga talade om Facit dnnu flera ar efter
namnbytet. Den forsta offsetmaskinen inforskaffades 1969
och ersatte den tidigare dupliceringsmaskinen.
Investeringen pa 17 coo mark ansigs da som en stor
summa, men nddvandig for att kvalitetsgarantera
produkterna.

Utvecklingen av databehandling fortsatte stadigt. I
borjan av 1970-talet inledde Jbb samarbete med Snellmans
Kott & Korv och tillsammans investerade man i ett
bokf6rings- och reskontraprogram. Samarbetet fortgick
under ett par ar tills Snellimans egen industriella tillvaxt
skapade behov av egen datamaskin.



Plonjar inom

olagsdokumenten for Jbb undertecknades den 15
B januari 1970 och den 24 april samma dr kunde man

halla konstituerande bolagsstimma. I mitten av
september infordes bokforingsbyran i handelsregistret
efter en f6rdrojning p.g.a. att firmanamnet Facit inte hade
varit mojligt att bibehélla. Man hade, som redan namndes,
inforskaffat stansningsmaskin efter beslut om att byrén
skulle overga till ADB-bokforing. Nu startade man aven
upp sin egen disponentavdelning vid sidan av de befintliga
bokforings-, lantbruks-, inkasso-, affarsjuridiska-, reklam-
samt offsetavdelningarna. Tanken pa disponentuppdrag, i
forsta hand for bostadsbolag, vicktes initialt av Fredrik
Osterholm, som aven stallde sig till forfogande som
ansvarig for avdelningen. Christina Heselius hade tidigare
anstallts for att handha den nybildade reklamavdelningen.

Datautvecklingen var inte helt smartfri for /bb. Den
motte till en borjan bade skepsis och motstand fran savil
ledande krafter och anstallda som fran revisorerna. Fyra ar
senare, 1975, kopte Jbb sin forsta datamaskin av market
Nixdorf, som var den forsta datamaskinen i sitt slag i
Finland med bokf6ring pa kassettbasis. Inkopet av Nixdorf
gjorde Jbb till pionjar inom sitt omrade och medforde att
man i realiteten kom att fungera som ett slags
*forsokskanin” for datoriserad bokforing.
”Pi kassetterna kordes i forsta hand 16ner. Datakorning

av bokforing gjordes pa Sedab i Stockholm, dir de
stansades pd hélremsa, senare pd OSC-remsor. Darefter

databokforing

skickades materialet till Helsingfors aktiebanks datacentral
for inldsning och korning. Materialet kom tillbaka till oss
en eller tva ganger i veckan”, minns Rolf Ek som da var
ansvarig som Jbb:s dataexpert.

Det har inneburit en stor och o6verskadlig kostnad for
Jbb att folja med i dataalderns standiga utveckling for att
halla sig a jour och kvalitetsgarantera servicen for sina
kunder. Nya dataprogram har stindigt utvecklats och
tillkommit som en f6ljd av den kontinuerligt vixande
lagstiftningen. Vad galler sjilva datautrustningen har det
kravts tekniska uppdateringar ungefir vart tredje, fjarde ar.

Under 1970-talet fortsatte foretagets positiva utveckling.
Personalen uppgick i borjan av 1970-talet till fjorton
heltidsanstallda plus en person som arbetade pa deltid.
Hela detta decennium kan betecknas som en stabiliserings-
och dterhdamtningsperiod och man kunde se tiden an med
optimism. Disponentavdelningen hade fitt en “synnerligen
lyckad start”, laser vi i protokollen, och den sammanlagda
personalen hade stigit till sexton anstallda. Den alltjamt
okande telefonkommunikationen medférde behov av en
ny telefoncentral med tre externa och sexton interna
telefonlinjer.

Utvecklingen inom lagstiftning och beskattning har ju
under de senaste femtio aren forandrats kontinuerligt. Vart
och vartannat ar har nagot moment i naringsskattelagen,
inkomst- och formogenhetsskattelagen, bokforingslagen
och deklarationsforfarandet preciserats, andrats eller
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Rolf Ek har varit Jbb:s dataexpert i flera decennier.

omformulerats. Amerikansk bokf6ring som metod, liksom
sjalva bokforingsmaterialet, har daremot inte forandrats
namnvirt under foretagets so-ariga historia.

Sarskilt 1970-talet var de manga juridiska
forandringarnas tid. Skattemyndigheternas allt stringare
lagstiftning hade gjort att bokforing och beskattning
nastan vuxit till en egen vetenskap i sig. Forutom arliga
skattelagsandringar tillkom en ny omsittningsskatt,
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inférande av mervardesskatt, ny bokforingslag och
naringsskattelag. Alltfler mellanstora och mindre foretag
insdg nodvindigheten av professionell assistans for att folja
med lagindringar, nya férordningar och generellt halla sig
uppdaterade med alla skiftande tolkningar i
skattedjungeln.

I synnerhet den nya naringsskattelagen (r.1.1969) hade
med sina skarpta krav pa bokforing och deklaration
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medfort extra arbete for alla foretagare och naringsidkare.
Fjorton olika utredningar skulle hirefter bifogas till
deklarationen. I vissa fall strackte sig den nya lagen
retroaktivt tillbaka anda till &r 1965. En central punkt i den
nya naringsskattelagen var att alla utgifter och forluster,
som hérrorde fran naringsverksamheten, var principiellt
avdragsgilla. Avdrag fick i fortsittningen goras for t.ex.
annonsering, reklamvisning, reklamgavor,
varudemonstrationer, skiliga representationsutgifter,
forluster p.g.a. forsnillning och stold, konstaterad
vardenedgang pa finansieringstillgdngar, kundfordringar
som forfallit och blivit vardelosa, irs- och
omsattningsrabatter samt medlemsavgifter till
arbetsmarknadsorganisationer. Begreppet kapitalforlust
ingick inte langre i den nya lagen. Ratt till avdrag f6r rinta
pa intecknad gild vid kommunalbeskattningen
forbattrades ocksa genom den nya naringsskattelagen.

De tjanster som Jbb, och andra bokforingsbyréaer runtom
i landet, kunde erbjuda var ménga. Att gor upp bokslut var
en viktig serviceform dar byrdn, med sin djupare
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sakkunskap om t.ex. var gransen for provningsbeskattning
gick, kunde hjilpa foretagen att klara sig med minsta
mojliga skatt. Reskontra och fakturering skottes med dator
pa ett smidigt satt av byrén, vilket medforde att kunderna
fick ranteutrakning pd handeln. /b kunde ytterligare ge en
hjalpande hand vid uppf6ljning av fordringar s att
kreditforluster kunde minskas eller t.o.m. helt och hallet
elimineras genom atgarder i god tid.

Andra serviceformer som bokforingsbyran utvecklade
var expertradgivning vid lineansokan frin t.ex.
U-omradesfonden, olika bidragsans6kningar, som t.ex.
investerings- och startbidrag. Att fylla i finansierings- och
16nsamhetskalkyler kravde bade erfarenhet och tid, nigot
som bokforingsbyrans fackmanniskor kunde underlatta for
sina foretagskunder. Loneutrakningar,
l6nsamhetsberikningar, analys av bokslut samt ifyllande av
APL- och olycksfallsarsanmalan ingick ocksa i Jbb:s utbud
av tjanster.

Framfor allt kontakter till skattemyndigheterna, kontroll
av beskattning och eventuella besvir till olika instanser
horde ytterligare till /bb:s uppgifter. Uppdragslistan
omfattade dven hjalp vid bolagsbildningar, andring av
bolagsform, avyttrande av foretag, upplosning av bolag —
bara for att nimna néagra exempel. Rad och hjalp kring
l6neavtalsfragor, forsakringsarenden och
sjukforsakringstragor kan ytterligare laggas till byrins olika
servicetjanster.



Disponent- och fastighetsformedlingen

JAKOBSTADS MUSEUM / OSTERBOTTENS TIDNING

> .,_}_";\.2’?

4

Fredrik Osterholm (t.v.), senare chef pa Jbb:s disponentavdelning har varit med fran bokféringsbyrans vig fran idé till verklighet.
Nils Nynis och Nils J. Wiklund star bredvid.

borjan av 1970-talet gav man sig aven in i disponent fastighetsbranschen i Jakobstad hade sedan linge

och fastighetsbranschen. Fredrik Osterholm hade, som  efterfrigat en disponent- och fastighetsbyrd i staden, men

tidigare anstalld vid Ab Granholin Oy, handhaft en del ingen hade visat sig riktigt pigg pa att starta upp en dylik
disponentuppdrag och didrmed blivit fértrogen med verksamhet. Det foll sig naturligt for Fredrik Osterholm att
trakten mellan Vasa och Karleby. Bank- och engagera sig i Jbb:s blivande disponentavdelning, eftersom

47



han efter Ake Stiirmers pensionering hade fitt Gverta
disponentskapet for Oy Rettig Ab:s alla fastigheter.

”Som grosshandlare hos Ab Granholin Oy kom jagin i
Képmannaforeningen och hade dessutom redan genom
mitt arbete fitt lite kunskaper om fastighetsskotsel. For de
flesta ar ju inkop av egen aktieligenhet en av deras livs
viktigaste affarer. Jag hade ju ocksa sett att disponentsysslan
inte alltid skottes med tillracklig insyn i fastighetsekonomi
och juridik”, berattar Fredrik Osterholm.

Efter att Fredrik Osterholm fort diskussioner med Karl
Snellman, Lars Lonnqvist och Nils Nynis talade man ihop
sig kring tanken. Planerna resulterade i att den nygrundade
disponentavdelningen inledde sin verksamhet inom Jbb:s
foretagsramar den 1 december 1972, lokaliserad i Jarn Ab:s
hus. I flera ar sysslade man med bade disponentuppdrag
och senare dven med fastighetsforsaljning med Nils
Wiklund som maklare.

Jbb:s fastighetsforvaltning startade enligt
fastighetstérbundets modell i liten skala med endast
Fredrik Osterholm som anstalld.

"Mycket snart utokades personalen med Lars Riska och
efter ett par ar anstallde vi Margareta Isakas, Marlene
Ostman, Leila Nyman, Christer Portin och Britt-Marie
Harju. Jag vigar nog pasta att disponentavdelningen inom

Jbb var med om att skapa en battre fastighetsférvaltning
hir i staden”, summerar Osterholm.

Under aren 19721973 utvidgade Jbb sin verksamhet med
fastighets- och bostadsformedling efter att Nils J. Wiklund
hade inforskaffat behorig kompetens for denna bransch. I
arsberittelsen laser vi att "den nya avdelningen fick en
synnerligen lyckad start genom det samarbete som
etablerades med Byggnadsbyrd H. Backlund och
Byggnadsplanering D. W. Olin”.

Inom personalen noterar vi detta ar flera
nyanstillningar, bl.a. genom att vicenotarie Hilkka
Bjorklund knots till inkasso- och juridiska avdelningen.
Sammanlagt hade /bb nu aderton heltidsanstillda och en
person anknuten till byrdn pa deltid.

Disponentverksamheten vaxte tillfredsstallande
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expansivt under sina tre forsta ar. Vid den nyinrittade
avdelningen hade man snabbt kalkylerat det vaxande
behovet av dylika tjanster. Man kom dagligen i kontakt
med kunder, som antingen sokte bostader eller ville hyra ut
eller séilja bostader och fastigheter. Byran anholl om
rattigheter gallande fastighetsformedling hos lansstyrelsen
den 15 december 1972, vilket beviljades utan byrakratisk
fordrojning.

Ater en ging méter vi Jbb:s stindigt aterkommande men
i grunden gladjande Man ansig att skyltning och reklam
hade férsummats problem: nya utrymmen var av néden
p-g-a. utvecklingen inom fastighetsformedlingsbranschen. I
mitten av 1970-talet skildes disponent- och
fastighetsavdelningen geografiskt fran Jbb och flyttade in i
Armirohuset, ett centralt och synligt lage vid stadens
nuvarande gigata pa Kanalesplanaden.

Léget for den nya fastighets- och disponentavdelningen
var siledes optimalt med skyltfonster pa gatuniva vid ett av
stadens huvudstrak. Har inhyste man aven
inkassoavdelningen och den juridiska avdelningen. I
Armiro-huset var fastighetsavdelningen verksam dnda till
1981 dd man flyttade in i det nygrundade K6pmannahuset,
ett projekt dar Fredrik Osterholm aven fungerade som
ordférande i planeringskommittén. I slutet av 198o-talet
overliat man lantbruksavdelningen at Bo Edstrom och
upphorde med fastighetsformedling,

”Det var ett djarvt och bra steg att Kopmannaféreningen
forverkligade sina planer pa ett eget hus. Vartefter statens
ambetsverk drog in sina olika verksamheter i
Képmannahuset har hela byggnaden smaningom och
genom naturlig avgdng kommit i /bb:s 4go”, konstaterar
Osterholm.

Disponentavdelningen vid /bb skotte inte enbart om
fastigheter i Jakobstad. Under Fredrik Osterholms ledning
deltog man aven som aktiv entreprenor i etableringen av
antennandelslagen i trakten och framfor allt i
administrationen av bolagen — en uppgift som f6ljde med
nir Osterholm overtog disponentskapet i egen regi.

”Det var en revolutionerande forandring f6r hela landet.
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Och dir var vi faktiskt de forsta som upprittade full Kabel-
tv-tackning i ett storre enhetligt omrade, inkluderande
Jakobstadstrakten, Nykarleby och Larsmo. Kabel-tv-
bolagen byggdes upp kring var disponentavdelning”,
sammanfattar Osterholm, som fungerade som disponent
och VD f6r en storre del av bolagen, vilka numera ingar i
Jakobstadsnejdens Telefon.

I Kopmannahuset existerade /bb:s disponentavdelning
fram till 1987 nar Fredrik Osterholm kopte 10s
disponentbyran for egen del. I samband med agarbytet
inhystes disponentbyran i Labbartska huset pa Storgatan.
Som mest hade man hand om ett 8o-tal fastigheter.
Utvecklingen inom fastighetsbranschen gjorde att det
numera fordrades ISA-rattigheter for att kunna ansvara for
fastigheter, d.v.s. att avlagga en giltig examen for att bli
auktoriserad disponent.

I och med sin pensionering ar 2002 salde Osterholm sin
byri till SKV, numera Realia. Dar aterfinns dn i dag delar av
Osterholms tidigare anstallda inom personalen. SKV
(Sddstopankin Kiinteistovdlitys Sparbankens
bostadsformedling) hade inlett sin verksamhet redan nagra
dr innan Fredrik Osterholm startade sin egen
disponentbyra.
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Fran lagkonjunkturens dal mot ljusare tider

b:s stabila utveckling fortsatte med en genomsnittlig
personaltillvixt av tvd nyanstallda per ar. Mellan 1973
och 1974 var personalomsattningen livligare dn

nagonsin tidigare. Tvd nya personer anstélldes for att skota
fastighets- och disponentavdelningen och tre
nyanstallningar kan noteras vid /bb:s 6vriga enheter. Man
sag dessutom behov av ytterligare utokning av personalen.
[ arsredogorelsen konstateras att "disponentavdelningens
framgang har 6vertraffat de mest positiva forvantningar,
som stalldes da avdelningen startade”.

Decenniets senare del, 19751978, kan beskrivas som den
mest kravande perioden i byrans historia dittills. Dels radde
recession inom olika ekonomiska branscher, dels hade man
inkorningsproblem med den nya datamaskinen p.g.a.
leveransproblem vad gillde bade apparat och
bokforingssystem. Trots detta kunde man under 1975
notera en 6kad omsittning, stigande kundunderlag och
arvodeshojningar. Pa den affarsjuridiska avdelningen
anstalldes Leila Hassinen. Sammantaget bestod nu
personalen av 21 heltidsanstallda och tvé deltidsarbetande.
Som tidigare, och aven framover, tog man alltid in extra
personal under den hektiska bokslutsperioden.

Under 19761977 djupnade lagkonjunkturen. Byrans
planerade investeringar fick skjutas pa framtiden. Den
hammande recessionen marktes framfor allt i nedgdngen i
kundunderlaget trots att nya kunder tillkom. Byrdn hade
nu 23 fastanstéllda dven om ligkonjunkturen ocksa

avspeglades tydligt i personalen. Av de fem personer, som
slutade vid byran, flyttade tre till Sverige.

De sista aren under 1970-talet kinnetecknades av fortsatt
svart marknadslage. Under senhosten 1977 lades reklam-
och offsetavdelningen ned. ADB-maskinen utbyttes till en
mer hogpresterande maskin med skivminne, vilket
mojliggjordes tack vare samarbetet med Ab Snellmans Kott
och Korv Ab. Personalen hade ytterligare vuxit med en
person och omfattade nu 24 anstallda. Redan foljande ar
konstaterar man att den nya ADB-maskinen “inte héllit vad
saljaren lovat”, men att man ju “ar van vid sddant eftersom
utvecklingen ar synnerligen snabb inom databranschen”.
Detta ér anstalldes Rolf Ek som ansvarig for ADB-
avdelningen efter att Bo Wahlstedt slutat som datachef vid

Jbb. Trots den tarande lagkonjunkturen koncentrerade man
sig andé kring de redan flerdriga planerna pa ett eget
Kopmannahus i staden.

De ekonomiska vindarna vinde. Ar 1980 talade man
redan om en hogkonjunktur med risk for 6verhettning
inom vissa branscher. I synnerhet byggnadsbranschen
bedomdes som sarbar, vilket givetvis paverkade de aktuella
byggplanerna kring Kopmannahuset.

Detta ar raknade Jbb sina anstallda till 27 personer.
Foretaget kunde numera stolt se sig som en av de fem
storsta bokforingsbyraerna i Finland vad gillde
personalstyrka och kundunderlag. Fram till 1986 fortsatte
den expansiva personalomsattningen da man nadde upp
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Efter byrakratiska krumbukter kunde det planerade bygget pabérjas i september 1980.

till hela 36 anstéllda. Vid denna tid uppgick kundernas
antal till ca 540 foretagare och 200 lantbrukare, utspridda
pa ett stort omrade med tyngdpunkten lagd pa Jakobstad,
Pedersore och Larsmo.

Ett viktigt datum i byrans attiotalshistoria skrevs den
fjarde september 1980. Efter mdnga om och men kunde
spaden sttas i jorden f6r det efterlingtade
Kopmannahuset. Byggnaden beraknades vara
inflyteningsklar i slutet av november 1981. Byggstarten hade
skjutits upp ett otal ganger, bl.a. for att risken for
overhettning inom byggnadsbranschen i regionen ansags
som Overhidngande.

Vid mitten av 1980o-talet sjonk dollarkursen. Rorligheten i
dollarn, som fram till dess inte nimnvért hade paverkat
byran ekonomiskt, borjade nu bli skdnjbar kring 1984-198s.
Det utlindska dollarlan, som belastade byrin p.g.a.
Fastighets Ab Stationsvagen 1, d.v.s. omradet f6r det nya
Képmannahuset, byttes till 1an i CHF-valuta eftersom
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ranteutvecklingen i denna valuta hade varit gynnsam.
Lanets storlek bestamdes till 300 coo FIM. Det fortsatta
uppsvinget i de ekonomiska konjunkturerna vid mitten av
decenniet medf6rde mojligheter till fortsatt datautbyggnad
1983 genom processor CPU/3 och CPUJs. Ytterligare
datainvesteringar var av noden nir aven fastighets- och
bostadsbolagsavdelningen skulle koras in pa data. Vid
denna tid uppgick personalen till 33 anstallda.



Expansionsforsok och misstag

et finns dock ingen framgéngssaga, varken liten
Deller stor, som inte innehéller felberdkningar eller

misstag. Felbedomningen i Jbb:s foretagshistoria
stavas Kontorsexperten.

I mitten av 1980-talet beslot foretaget att kopa aktier i
Kontorsexperten. Genom detta ekonomiska schackdrag i
spelet om dominans inom vissa omraden i stadens
foretagsliv tainkte man sig att, via detta bolag, kunna 6verta
forsaljning av kontorsmaterial och datautrustning samt
uppritthilla service av kontorsmaskiner. Projektet visade
sig vara en felsatsning. Redan efter nagra ar lades foretaget
ner. Konkurrensen frdn andra privata foretag, fraimst
Kontorstjanst, ansags for hard.

Den expansionsivriga utflykten till Kontorsexperten kom
att belasta Jbb:s ekonomi under flera ar framéver.
Misslyckandet tvingade byran att finslipa sin framtida
strategi och precisera den egna aktorsstrategin i
Jakobstadsnejden. I slutet av 1980-talet gick byran darfor in
for foljande tyngdpunktsomraden i sin verksambhet:
foretagsbokforing, redovisning, konsultuppdrag,
l6neriakning, reskontra- och betalningsskotsel.

Summeringen av Jbb:s utveckling frin grundandet 1964
fram till slutet av 1980-talet kan f6ljaktligen sammanfattas ur
ekonomisk synvinkel i tre lyckade beslut och en
felbedémning, Till de lyckade satsningarna horde
reklamavdelningen, disponentavdelningen och byggandet av
Koépmannahuset tillsammans med Képmannaféreningen.

Vid aret for firandet av bide Kopmannahusets invigning
och Képmannaf6reningens so-drsjubileum 1981 omsatte J/bb
med sina trettio anstallda drygt tva miljoner mark érligen.
Att de anstélldas antal vid slutet av 1980-talet uppgick till ett
fyrtiotal personer ér i sig ett matt pa byrans framging.
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Byggnadskommittén for Kipmannahuset. Fr. v. Gosta Rak, Nils Nynis, Nils
J. Wiklund (staende) och Kalle Snellman.
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Turerna kring Kopmannahuset

et flerdecennielinga problemet med
Dtrﬁngboddhet 16stes en gang for alla ar 1981. Efter

manga krokar i lingdansen nadde
Kopmannaforeningen och Jbb detta ér fram till den
efterlangtade milstolpen. Kopmannahuset kunde antligen
fira sin taklagsfest.

Idén om ett eget hus hade spirat i nastan tjugo ar. Den
ursprungliga idén handlade om ett kombinerat affars- och
bostadshus, men den tanken visade sig av olika orsaker
ogenomforbar. Ar 1973 hade planerna avancerat s pass
langt att man kunde tillsitta en arbetsgrupp for att
ombesorja planeringen och forarbetet. I gruppen ingick
Fredrik Osterholm, Nils Nynas, Bruno Nyqvist och Gosta
Rak.

Inom sjilva byggnadskommittén var Jbb:s tva egna
“nissar”, d.v.s. Nils Nynas och Nils J. Wiklund starket
engagerade och offrade atskilliga arbetstimmar innan huset
stod fardigt for slutsyn. Nils Nynis fungerade som
kommittéordférande och Nils J. Wiklund som sekreterare.
Tillsammans ansvarade de for bade alla praktiska och
ekonomiska fragor och framfér allt for kontakterna med
statens representanter, vilket inte var alldeles
oproblematiskt alla ganger.

De skissade idéerna kunde sd smaningom formas till
konkret verklighet. Den 8 juli 1977 inkopte
Koépmannaforeningen, Jakobstads Bokforingsbyrd och VD
Nils Nynas aktierna i Bostads Ab Kanalesplanaden 6.

Tomten vidgades for att tillmotesga bade statens och
Elimférsamlingens utrymmesbehov. Det var inte alldeles
enkelt att f4 loss byggtomten eftersom miljon runtomkring
skulle skyddsbevaras. Stadsplaneidndringen godkandes av
inrikesministeriet den 31 juli 1979. Inledningsskedet gick
alltsd smidigt. Daremot kravdes langa och besvarliga
forhandlingar innan finansministeriet gav gront ljus for
nybygget.

Byggnadsprojektet fordrade inte bara kraftinsatser pa
lokalplanet, med arkitektplanerare, byggherrar,
entreprenorer, arbetare och framfor allt finansiarer. Det
intensiva fyraariga arbetet i byggnadskommittén aren 1977-
1981 var dessutom langt ifran problemfritt. Kontakterna till
de davarande ministrarna Christoffer Taxell och Par
Stenback garanterade slutligen statens medverkan i
byggplanerna och kom att bli avgérande for
Koépmannahusets forverkligande. Det storsta problemet
hade varit att flera statliga institutioner, som ville flytta sin
verksamhet till huset, inte hade finansieringen klar
omedelbart. Denna fordréjande komplikation kunde dock
16sas tack vare kontakter pa minister- och
riksdagsmannaniva.

En bidragande orsak till byggplanernas framskridande var
den frikyrkliga Elimférsamlingens intresse av ett samarbete.
Forsamlingen hade linge varit i behov av en ny
forsamlingslokal. Nar Elimforsamlingen steg in i projektet
kunde man édntligen fa alla utrymmen férhandssalda.
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Nar spaden val kom i jorden gick det undan.

Elimf6rsamlingen, som ville ha sina lokaliteteter i
halvfardigt skick, slutférde sina egna byggarbeten pa talko.
Nir sedan staten i samma skede understodde mojligheten att
koncentrera vissa statliga inrattningar till byggnaden tog
planeringen fart pd allvar. Tanken var att bygga "ett andra
ambetshus” 1 Jakobstad. Sommaren 1977 inkoptes en tomt av
Byggnadsbyréa R. Frande for 400 ooo mark. Tomten, dir
Koépmannahuset star an i dag, kunde delvis finansieras
genom forsiljning av Kdpmannaforeningens lokal pa
Sodermalmsgatan 6, vars varde da uppgick till 130 ooo mark.
Byggstarten fick uppskjutas manga ganger, men ar 1980
kom man slutligen igang pa allvar. Nils J. Wiklund
fungerade som sekreterare i byggnadskommittén och
erinrar sig de irrande turerna i langdansen kring projektet.
Initialt hade man finansieringsproblem, fraimst p.g.a. att de
olika kopmannen sedan linge hade varit kundanknutna
till olika banker. Detta medforde att lan och finansiering
uppdelades pa tre banker i staden, vilket redan i sig innebar
en komplicerad process. Staten steg in i byggplanerna till
66 procent. Kirnan i det hela var lantmaterikontoret dér
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man hade blivit alltfr tringbodd. Lantmaterichefen Kurt
Tég var darfor intresserad av nya utrymmen i det planerade
Koépmannahuset. Ocksa arbetskraftsbyran blev en aktuell
samarbetspartner redan fran starten. Dessutom ville
Byggnadsstyrelsen inrymma en egen restaurang i killaren
for statsanstallda, vilken ocksa realiserades och upprittholls
under ndgra ar framéver.

”Det var manga krokar innan vagen ratades ut”, minns
Nisse Wiklund. ”"Nar representanter for byggnads-
kommittén skulle uppvakta Byggnadsstyrelsen i
Helsingfors f6r undertecknande av kopekontraktet av de av
staten reserverade utrymmena blev det tvirstopp — trots
tidigare 16ften om statens medverkan i Képmannahusets
tillblivelse”, berittar han.

”Personen som vi hade underhandlat med, och som for
statens del skulle underteckna kontraktshandlingarna, var
inte antraffbar, trots dverenskommen tid och plats. Vi
mottes bara med beskedet att det nog blir ’iltapaivétanssit”
(eftermiddagsdans) for var del idag. Det var alltsd bara att
ta flyget hem igen. Da hade vi redan lagt en miljon i blot.



Milj6landskapet kring Képmannahuset var skyddat, vilket kréivde grundlig planering och manga forhandlingar innan byggtillstand

beviljades.

Vi var dessutom en aning radda att vi hade missforstatt
nagot eftersom alla diskussioner hade gétt pa finska”,
berattar Wiklund.

Det visade sig att finansminister Ahti Pekkala hade lagt
locket pa. En av orsakerna var antagligen den da starka
oron for 6verhettning inom byggnadsbranschen i regionen.
Nu vidtog diskussioner med Byggnadsstyrelsens jurist
Eichhorn, som férvanande nog inte hade blivit informerad
om alla detaljer i diskussionerna mellan Byggnadsstyrelsens
och byggnadskommitténs representanter om omfattningen
av de utrymmen som staten skulle inkopa och hur mycket
det skulle kosta staten. Inga anteckningar kunde hittas pa
Byggnadsstyrelsen om arendet i fraga, vilket ledde till att
den ansvariga personen pa Byggnadsstyrelsen si
smaningom “forflyttades till Jyvaskyla”. Intensiva
forhandlingar pa ministerniva initierades, atf6ljda av
manga diskussioner. Strax fore semestrarna samma ar
mottes pa Edsevo motell representanter for
byggnadskommittén och Per Stenback, som da rikade vara

pa genomresa i trakten. Tack var hans, minister Christoffer
Taxells och riksdagsman Boris Renlunds aktiva ingripande
fick man snabbt det gladjande beskedet att projektet var pa
banan igen. Finansminister Pekkala hade under semestern
“tvingats omvardera det negativa beskedet till ett
godkannande for omedelbar byggstart”.

Finansministeriet godkéande slutligen byggnadsprojektet
den 14 augusti 1980. Kontraktsforhandlingar med
entreprenorerna vidtog och handlingarna undertecknades
ett par veckor senare, den 3 september 1980. Redan foljande
dag tog byggnadsarbetet fart.

”En miljon finska mark fick dntligen vingar, vilket var av
oerhort stor betydelse eftersom varken /bb eller
Koépmannaforeningen hade egna ekonomiska resurser”,
konstaterar Wiklund. “Sedan gick allt som pa rals. Vi forde
bra dialoger hela vigen eftersom vi ju kande alla aktorer i
regionen”.

Fran stadens sida var man bade tacksam och littad 6ver
att planerna pa K6pmannahuset nu kunde forverkligas. I
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Alla entrepenérer var bekanta med varandra sedan tidigare.
Samarbetet I6pte smidigt och Byggnadsstyrelsens tvivel kom
pa skam.

synnerhet lantmateribyrans fortsatta existens i Jakobstad
hade varit hotad. Dess fortlevnad i staden stod och foll med
forverkligandet av den nya byggnaden. Tack vare
ministrars, riksdagsmans, och Byggnadsstyrelsens
engagemang och ekonomiska insatser i projektet, hade den
faran kunnat undanrgjas.

Képmannaforeningen stod sjilv som évergripande
byggherre for projektet. Som huvudentreprenér for bygget
ansvarade Byggnadsbyrd H. Backlund och bland
underentreprenorerna finner vi Oy R. F. Gustafsson Ab,

Alf Slussnds, Firma G. Koskela, Oy Electrolux Ab samt

Oy Kokkomentti Ab. Planerare for projektet var Arkitektbyrd
Stenman & Wingren. VVS-planeringen handhades av
firman Low & Co och byggplaneringen skottes av
ingenjorsbyran LS Larka. Elplaneringen anfortroddes at
Esse Elektriska och elementplaneringen togs om hand av
firman Teppo & Parikka. Som kontrollor fungerade Bjarne
Higgbloms ingenjorsbyra.

”Det var hoga krav pa tekniska rackerier och elplanering.
P4 Byggnadsstyrelsen undrade de skeptiskt om det faktiskt
fanns kapacitet att klara av allt detta i regionen”, berattar
Wiklund.

Som svar kontrade da arkitekt Stenman med att det visst
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fanns lika skickliga konstruktorer hiar som annanstans i
landet. "Allt annat hér i varlden ar ju ocksé bara planerat av
manniskor”, konstaterade han.

Sjalva fastigheten, kallad Fastighets Ab Stationsvagen 1,
omfattade i de ursprungliga planerna 3 944 kvadratmeter
och 14 600 kubikmeter. Av dem skulle
Koépmannaforeningen fa disponera 113 kvm medan 160
kvm planerades for affarslokalsaindamal. Jbb:s erhallna
utrymmen uppgick till 648 kvm, statens till 1 597 kvm.
Elimforsamlingen fick forfoga 6ver 858 kvm. I dag utgor
forsamlingen ett separat fastighetsbolag. De statliga
utrymmena skulle inhysa arbetsplatsbespisningen,
lantmateribyran, arbetskraftsbyran och
forskottskatteinspektionen. Ytterligare tillkom
gemensamma utrymmen, bl.a. girdskarlsbostad och
skyddsrum. Arbetskraftsbyrin flyttade bort efter nagra ar,
likasa lantmateribyran. I deras stalle inhystes nagra av
Halsovardscentralens utrymmen i nedersta viningen.

Ar 1981 flyttade Jbb in i sina splitternya lokaler pa sin
nuvarande adress Stationsvagen 1. Att projektet hade varit
valplanerat framgdr av att kostnadsberikningarna holl med
endast tre procents budgetoverskridning.

Den totala satsningen pa nybygget tog tjugo ar att betala.
I borjan av juni dr 2003 utnyttjade /bb sin inlosningsratt till
aktierna, som Kapiteeli Oy (statens utrymmen) hade salt till
Leif Haggblom med flera, i Fastighets Ab Stationsvagen 1.
Det rorde sig om 1 596,8 kvm till en summa av totalt 647 534
euro. Tre ar senare, ar 2006, kopte man Jakobstadsnejdens
kopmannaférenings lokal, varefter Jbb dgde 6ver 9o procent
av aktiestocken i Stationsvigen 1. Darmed var s.g.s. hela
K6pmannahuset i byrans egen ago.

Efter att Finlands svenska képmannaf6érbund upphorde
med sin landsomfattande organisation for ett par ar sedan
ar de lokala kopmannaforeningarna bade farre och mindre
aktiva. Jakobstadsnejdens forening hiller sig fortfarande
vid liv men varken medlemsantal eller aktiviteter ar langre
vad det en gdng var. Man ordnar en massa vartannat ar
men i Ovrigt bedrivs inga storre verksamhetsprojekt.



\%

Personalen
Dlir sin egen chet






Aktiebolag som personalpolitik

Q r 1987 ansag Nils Nynas att han hade gjort sitt som
Aaktiv VD f6r Jbb. Det var dags for andra och yngre
krafter att bara det 6vergripande ansvaret.

Tjansten som VD lediganslogs och valet f6ll pa Jan-Erik
Béng, som stannade kvar pa sin post fram till ar 2000.
Mellan 2000-2006 verkade Marten Kjellman som VD.
Han fortsatte senare som GRM-revisor for Jbb frin och
med 2007. Kjellman eftertraiddes som ansvarig chef av Leif
Bjorkgren och han ér dn i dag VD for Jbb.

Nar Jbb:s 4o-ariga tillvaro skulle summeras inf6r jubileet
framgick 1 synnerhet ett tydligt och starkt drag i foretagets
vitalitet. Ar 2004 kunde man konstatera att aderton
anstillda hade tjanstgjort i femton ar och mer an halften av
personalen hade varit anstalld i 6ver tjugo ar. Fem personer
hade varit verksamma i foretagets tjanst i Gver trettio ar.
Redan fem ar tidigare uppgick medeltalet for
anstallningstiden till nitton ar.

Siffrorna talar sitt tydliga sprak. De visar en trofast
personalstyrka, nagot som hogst sannolikt har haft en
avgorande betydelse for foretagets gynnsamma och solida
ekonomiska utveckling. En lig personalomsattning bygger
sjalvfallet upp ett foretags inre vitalitet och kvalitativa kraft.

Ett radikalt och avgorande steg i /bb:s ekonomiska
omstrukturering och personalpolitik togs i och med
beslutet 1999 att lata bokforingsbyra Ab Norlic Oy och Jbb:s
anstillda kopa aktier av K6pmannaféreningen och tidigare
aktiedgare. Beslutet var inte helt friktionsfritt och foregicks

Jbb:s VD fram till ar 2000 Jan-Erik Bang.

av en viss diskussionshetta. Till ny VD valdes vid detta mote
Marten Kjellman och som styrelseordférande utsag man
Nils Nynas. Verksamhetens karna bestod som tidigare av
bokforingstjanster, loneberikningar, bolagsbildningar och
konsultverksamhet.

Att aktiemajoriteten overgick i de anstalldas ago innebar
ett helt annat ansvarsperspektiv. Redan dr 2004 dgde de
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anstallda 75 procent av aktiekapitalet. I sitt tal vid Jbb:s
4o-arsjubileum summerar Nils Nynis detta omvélvande
steg i foljande ord:

”Det var en oundviklig situation, om an inte en sa trevlig
uppgorelse, men obligatorisk for Jakobstads
Bokforingsbyras framtida existens. Idag dr byran stabilare
och l6nsammare och arbetsglidjen och effektiviteten
battre. Avkastningen i dr pa satsat kapital for fem ar sedan
ar over 35 procent och dividenderna tillsammans efter arets
dividend 6verstiger aktiens pris. Investerat kapital ar
aterbetalt pa fem ar och aktiernas varde har dessutom stigit
med tre-fyra ganger. Vilket bolag kan uppvisa dessa siffor?
Absolut inga borsbolag.”

Nu nar Jbb fyller ett halvt sekel kan vi konstatera att
byran, med undantag av Nor/ics 20-procentiga aktieinnehav,
ar s.g.s. personaliagd. Mojligheten att kopa in sig genom
aktier i /bb dr dock en anstallningsforman. Vid avgang eller
pensionering upphor denna réttighet.

Omstillningen dr 1999 var inte alldeles problemfri. /6o
genomlevde en minst sagt turbulent tid innan aktieaffiren
var klar. Marten Kjellman, som hade varit anstalld som
bokférare och redovisningschef vid Jbb sedan 1987, ersatte
Jan-Erik Bang som VD. Bang valde att avgd i samma veva
for att i stallet starta upp sin egen firma.

”Képmannaforeningen bjod ut aktier till Norlic, men
personalen ville naturligtvis inte silja it en flerarig gammal
konkurrent”, summerar Kjellman.

Bland de anstillda ansdg man att allt man kimpade for
kom Képmannaforeningen och inte personalen till godo.
Efter manga och langa diskussioner kopte en enig personal
in 75 procent av aktierna medan Oy Norlic Ab fick kopa 20
procent. I och med att byran blev s.g.s. personaligd kunde
man ocksd ta itu med andra problem pa arbetsplatsen.
Personalen hade linge varit missn6jd med saval
arbetsmangden som med sina loner. Man efterlyste klarare
riktlinjer, battre PR och ett mer aktivt sokande efter nya
kundkontakter. Byran hade dessutom vid denna tid en
rejalt dalig ekonomi. Personalen ansag ocksa att VD:n
palades for mycket arbete med uppgifter som horde till
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Koépmannaforeningen, vilket enligt dem inverkade menligt
pa person- och organisationsplaneringen.

Personalen blev markbart sporrad efter aktieovertaget.
En av de forsta utvecklingsprocesserna efter kopet var att
ordna verksamheten f6r att kunna ans6ka om
auktorisering. Detta kunde ske ar 2000”, konstaterar
Marten Kjellman.

I och med omorganiseringen 1999 valdes Rolf Ek till vice
VD och Nils Nynis eftertradde Peter Snellman som
styrelseordforande for Jbb. Aret innebar dven investeringar i
nya datorer och nya dataprogram nar man beslot att
anskafta Tietokolmios program. Ett dr senare, ar 2000,
spjalktes Fastighets Ab Stationsvigen 1 upp i tva delar
eftersom Elimférsamlingen ansag det mer praktiskt att
skota sitt eget bostadsbolag.

I borjan av 2000-talet tog man inom personalen ocksa
upp frigan om bonus kontra dividend. Ett 6nskemal om
ett bonussystem hade framforts fran personalens sida. Flera
motsatte sig andd utbetalning av extra bonus och ansag att
det rackte med aktiedividenden. Det dréjde dock inte linge
innan bonussystemet faktiskt aktiverades.

Borjan av 2000-talet innebar flera storre
investeringsprojekt och renoveringar for Jbb:s del. Byran
kopte in storsta delen av Kdpmannahusets forsta vaning
samt hela andra och tredje vaningen.

”Kopet gjordes via inlosning av aktier.
Inlosningsprocessen gick inte alldeles smartfritt, men
affaren avslutades nog till sist med handslag och kaffe”,
sammanfattar Kjellman.

”Just nar kopet av lokalerna i Kopmannahuset var
avklarat meddelade Arbetskraftsbyran att man skulle flytta
ut ur huset. Det blev ett stort arbete att hitta nya
hyresgaster, men saken lostes pd basta satt nar
Halsovardscentralen och Folkpensionsanstalten hyrde in
sig”, minns Kjellman.

Vid denna tid hade Jbb tva dotterbolag: Oy Lénsi-Suomen
Konttoripiste Ab och Ab JB-Data, som tillkommit under den
tid Nils Nynas var verksam som VD. Bada foretagen salde
kontorsmaskiner och kontorsmateriel. Ab JB-Data Oy:s



Karina Vidlimaa, Maj Ahlvik, Lilian

Ar1991blev Jbb personalagt.

Agneta Wiklund provar Sandells, Agneta Wiklund, Eivor Lithén

regentkronan? och Michael Vikman har dragit sig
tillbaka for en skogskonferens.

Verna Héglund och Rolf Ek
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J Kjellman, Eivor Lithén och Camilla
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Marten Kjellman blev Jbb:s VD fr.o.m. 2000.

verksamhet andrades under Jan-Erik Bangs tid som VD till
att enbart erbjuda l6neberakningstjanster, medan Oy Lins:-
Suomen Konttoripiste Ab fortsatte att silja kontorsmateriel-
och maskiner — om dn i mindre skala. Under Marten
Kjellmans tid som VD fusionerades och likviderades bagge
bolagen, d.v.s. loneberiakningsverksamheten fortsatte inom
Jbb, medan forsiljningen av kontorsmateriel avslutades i
slutet av dr 2000.

Under ér 2001 diskuterade man aven att eventuellt kopa
tillbaka disponentverksamheten av Fredrik Osterholm,
men planerna forverkligades aldrig. Ar 2003 registrerade
man sin bifirma for ADB-tjanster samt handel med ADB-
och 6vrig kontorsutrustning. Foljande ér investerade Jbb i
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en ny server samt i en uppdatering av databasen till SQL +
SQL-baserad tikonversion fran Creative PC Systems.

Nir Jbb firade sitt 40-drsjubileum ar 2004 kunde man
konstatera att den basta fodelsedagspresenten var att byran
detta ar uppvisade sitt dittills basta resultat — tack vare en
personal som hade jobbat extra hart sedan de anstillda
hade blivit aktiedgare — och darmed i praktiken sin egen
chef. Jubileet firades bl.a. genom att grunda en
jubileumsfond f6r ekonomistuderande fran
Jakobstadsnejden.

Nar Marten Kjellman 6verlimnade VD-posten till Leif
Bjorkgren ar 2006 kunde han se tillbaka pd ett
framgangsrikt decennium. Detta ar slutfordes Overtaget av
hela K6pmannahuset genom att byran kopte de sista
lokaliteter Kopmannaforeningen agde, d.v.s. 6versta
vaningen av Képmannahuset. Darmed innehade /bb hela
90 procent av aktiestocken i Fastighets Ab Stationsvagen 1.



Nya inbrytningar och ovantad gava

Q r 2007 fick Jbb ta emot en ovintad gava. Bror
AAStrém, som linge hade bedrivit
bokforingsverksamhet i Nykarleby, ville
pensionera sig. I stillet for att sdlja sin byra till den lokala
konkurrenten skankte han sin bokforingsverksamhet till
Jbb mot lofte om att byran i Jakobstad skulle 6verta
Astroms stamkunder och hilla verksamheten vid liv i
atminstone tre ar. Alla utom ett par kunder overgick till
Jbb, som darmed etablerade sig i grannstaden Nykarleby.

”Vi fick ett tjugotal nya kunder gratis, vilket blev en
perfekt grundplat for var verksamhet i Nykarleby. Vi bjuder
arligen Bror pa middag och har for flera dr sedan kunnat
konstatera att de tre aren med rage 6verskridits,
verksamheten ér inte nedlagd utan ar i stallet vixande”,
berattar Leif Bjorkgren.

Bror Astroms fastighet pa Topeliusgatan kindes snabbt
for trang. Nar kladaffaren Garderoben vid torget avvecklade
sin affar kunde Jbb ér 2012 hyra storre utrymmen och
darmed ocksa fa en mer central plats for sin verksamhet.

”Men vi blev snart tringbodda igen och 2013 sade vi upp
hyresavtalet och kdpte upp den andra sidan av Garderobens
fastighet, inklusive kallaren, som vi renoverade samma
sommar och host”, konstaterar Bjorkgren.

I dag har Jbb tre anstallda vid sitt filialkontor pa
Solleftedvigen 5. Dessutom halkade byrén tillbaka in i
disponentbranschen, trots att man flera dr tidigare hade

avvecklat den verksamheten. Orsaken var att Nor/ic Jbb:s nuvarande VD Leif Bjérkgren.
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Kontoret stills i ordning i den férsta hyrda lokalen i Nykarleby. Fr. v. Tom Astrdm, Rolf Ek och Tomas Backlund frin Creative PC.

upphorde med sin disponentverksamhet i Nykarleby. Ett
fyrtiotal kunder stod plotsligt helt utan disponent. Man
kontaktade darfor Jbb for att utréna om byrdn hade intresse
att etablera sig pd omradet i friga.

”Vi tog ett snabbt beslut och sokte internt efter nagon
som temporirt kunde ansvara for disponentverksamheten.
Eivor Lithén lovade att stalla upp medan vi sokte externt
efter en heltidsanstalld disponent. Hosten 2012 anstéllde vi
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Ronny Haglund f6r uppgiften”, berittar Leif Bjorkgren.
Beslutet innebar att Jbb numera ar den storsta byran i
Nykarleby som erbjuder disponenttjanster och 6vrig
fastighetsforvaltning. Eivor Lithén skoter fortsattningsvis
en mindre del av verksamheten i Jakobstad.
Inmatningen av bostadernas basuppgifter blev
arbetsdryg, onodigt besvarlig och en stor utmaning. For
andamalet inforskaffades det storsta dataprogrammet



Sofia Roslund pa Jbb:s filial i Nykarleby.

inom disponentbranschen, Tampuuri. “Det gick it ménga
langa hogsommartimmar f6r Eivor Lithén innan alla

uppgifter var insamlade och inmatade”, berittar Bjorkgren.

Ar 2009 forverkligade Jbb en smirre expansion genom
att registrera en ny bifirma for indrivningsverksambhet.
Man diskuterade aven en eventuell inlosning av Oy Norlic
Ab:s aktier, men eftersom avkastningen en langre tid varit
sa pass god ansags forslaget inte realiserbart. Ar 2010

utvidgade man Jbb:s verksamhet i Jakobstad efter att byran
redan under ett par rs tid hade fort férhandlingar med
Harry Lofgren om att kdpa hans enmansbokféringsbyra,
Ab Foretagstyanst Harry Lofgren Yrityspalvelu Oy. Affaren
undertecknades sommaren 2010.

”Vi tyckte nog att priset landade i ett alltf6r hoge belopp,
men vi slog till inda. Kopet innebar trots allt ett fyrtiotal
nya kunder. Lofgrens byrd ingdr nu hos oss som ett till
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Bror Astrém, som dverlit sin bokféringsfirma i Nykarleby till
Jbb.

hundra procent agt dotterbolag”, konkluderar Bjorkgren.

”Byran fungerar som ett helt fristiende bolag. Vira
kunder har haft svart att tro att det existerar en reell
konkurrens mellan moderbolaget och dotterbolaget, men
sa forhéller det sig faktiskt. De offerter kunderna far bygger
pa akta konkurrens”, tillagger han.

Sedan 2013 bedriver Harry Lofgren sin bokforingsbyra i
oversta vaningen pa Képmannahuset och delar delvis

personal med Jbb.
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Rekreationsdrommar | Lappland

ekreation ar minst lika viktigt som arbete.
RMéjligheter till motion och avkoppling ar en

vasentlig sida av en god och genomtankt
personalpolitik.

I mars 1972 fattade Kopmannaféreningen sitt beslut om
att skaffa en semesterstuga i Akaslompolo i Lappland.
Samma sommar inkoptes tomten for stugbygget. Tva ar
senare utvidgades omradet kring fjallstugan "Kappi”
genom ytterligare markkop.

Jbb deltog fran allra forsta borjan som aktiondr i
projektet Oy Kopmannastugan Ab. Det praktiske-
ekonomiska arbetet har skotts, och skots fortfarande, inom

Jbb och byran blev genast den naturliga samlingspunkten
for "Kappi-projektet”. De drivande krafterna i etableringen
av en rekreationsstuga i Lappland var styrelseordférande
Leif Nystrom, Nils Nynis och Gosta Rak. Ar 1970 reste
man i 30 graders kold for att rekognosera och soka en
lamplig tomt. Planeringen av en egen fritidsstuga med 16
baddar pa 172 kvm i det lapplindska Akaslompolo startade
ar1972.

Redan den 28—29 september 1972 kunde
lapplandsentusiasterna samlas till invigning av fjéllstugan
”Kappi”, som snabbt kom att bli ett populart feriemal bade
for Kopmannaféreningens medlemmar och
bokféringsbyrans anstillda med familjer. I
invigningsfestligheterna deltog 45 personer. Bade
Képmannaforeningen och Jbb dger aktier i stugan.

Leif Nystrom har i decennier varit den drivande kraften bakom
Képmannaforeningens stugbyggen i Akdslompolo. Har med sin
hustru Benita.

*Tanken var att Kopmannaforeningen skulle bygga
stugan men intresset visade sig vara for svagt. Darfor
bildades ett skilt bolag. Sjilva stugan byggdes av ett
byggftoretag, men en stor del skottes ocksa med
talkokrafter, liksom underhillet under alla ar. I efterhand
kunde vi konstatera att det var en lyckad 16sning att grunda
ett sarskilt bolag for Lapplands-projektet”, sager Leif
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Stugan i Akislompolo i Lappland.

Nystrom, som fungerade som styrelseordférande for
stugbolaget.

Det hann bli manga resor av och an till Akaslompolo
under byggaret.

”Vi satte takfilten under sommarens hetaste dagar med
myggor i miljarder som myste omkring oss”, minns Leif
Nystrom.

Ocksa andra fortretligheter tillstotte. Toaletten av
formultningsmodell, den s.k. "elektriska stolen”, visade sig
funktionsoduglig. Dartill kom brunnsproblem och
vagtrubbel med markagarna. Att minnena fran det
lapplandska arbetslagret anda ar ljusa bevisas av att
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talkoarbetarna an i denna dag tréffas varje onsdag till
gemensam lunch.

Efter den forsta etableringen i Lappland har
Képmannaforeningen senare inkopt tomter i omradet och
ager nu sammanlagt ca 5800 kvm. Stugan fran 1972 saldes
efter en tid till Oy Stockmann Ab, som hade agerat aktionar
redan fran borjan eftersom affarskedjan dd annu
upprattholl sitt varuhus i Jakobstad.

Ar 1989 stod stuga nummer tva firdig for anvindning,.
Till ytan ar stugan lika stor som den gamla frin 1972, men
denna ging byggde man i tvd vaningar. Pa samma tomt
reste man aven ett radhus bestdende av tva lagenheter ar



Leif Bjorkgren, Sofia Stenvall, Jessica Lassander och Karina Vilimaa grillar vinterkorv i Akéslompolo.

2004. De bada smastugorna bestar vardera av ett storre
rum, ett minikok, ett sovrum och egen bastu. Aven
golvvirme har dragits in. Veckohyran for aktieagarna
uppgdr till 400 euro per vecka och for utomstiende till 500
euro per vecka. Vill man bo i storstugan ar dygnskostnaden
16 euro for aktiedgare och 20 euro for utomstiende.

”Vill man inte dka med bil de 600 kilometrarna kan man
behandigt ta tag till Kolari och fardas med buss de
resterande 28 kilometrarna till Jounin Kauppa. Det star
alltid 1012 bussar och vantar vid jarnvagsstationen. Har
man tur, och om det ér lite folk pa resan, kor
busschaufforen anda fram till stugan. Annars finns alltid

taxibilar tillgingliga. Sedan kan man sitta i bastun om
kvallarna i lugn och ro och avnjuta de upplysta fjallen”,
berattar Leif Nystrom.

Det lapplandska paradiset i Akaslompolo har expanderat
enormt sedan 1970-talet. Den lilla butiken, Jounin kauppa,
har vuxit till en supermarket med tolv kassor. Affaren skots
numera av Jounis sonson Samppa, kand TV-profil. I
marketen inryms ocksa Alko och apotek. P4 1970-talet fanns
endast en lift och tvd nedfarter pa Yllastunturi. I dag ar
nedfarterna sextio. Man kan t.o.m. se gondolhissar med
bastu glida upp och ner laingsmed fjallet. Dar bara
Akaskero forut fanns som enda hotell trings nu manga
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Man kan ocksa triffa pa nya vandringsvinner i de lapplindska skogarna.

inkvarteringsforetag. Ett av hotellen kan erbjuda upp till
tusen restaurangplatser.

Vi var sa pass tidigt ute att vi hann képa in nagra av de
basta tomtplatserna innan omréadet blev den gigantiska
turistattraktion det ar i dag”, summerar Nystrom nojt.

Forutom Jbb, Kdpmannaféreningen och négra mindre
privata bolag, bestar aktiedgarna av privatpersoner. Vem
som helst har anda mojlighet att hyra rummen och
radhusligenheterna.

”Vi har kanske en for liten arlig belaggning pa stugan,
men vi fér i alla fall in hyror s att det ticker vara kostnader.
Aven om Stockmann inte lingre ar med som aktieagare hyr
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personalen varje ar in sig hos oss i tva veckor. Samma sak
géller Outokumpu”, berattar Nystrom.

Det som mest glader Leif Nystrom pa tal om
Akaslompolos utveckling ar den invalidanpassning som
har skett i fjallregionen.

”Idag finns promenadvégar anpassade f6r handikappade,
som gor att ocksd de kan fa njuta av den storslagna naturen
daruppe. Man har t.o.m. specialanpassade batar for
rullstolsbundna och andra invalider, som mojliggor
utflykter pa sjon Kesinkijarvi”, lovordar han.



Trotjanarroster

erit Hakkila (anstalld 2.1.1973) och Agneta Wiklund

(anstalld 16.12.1971) ar bada pensionerade men

“hoppar in” och jobbar deltid nar det behévs. De
har under arens lopp ansvarat for bl.a. bokféring, bokslut
och l6neriakning. Bdda dr eniga om vad som har gjort just
deras arbetsplats si attraktiv att de har stannat i éver 40 ar
vid skrivbordet pa Jbb.

”Sjalvstandigheten och friheten under eget ansvar i
arbetet med egna kunder”, sdger bada. Det har kants
tillfredsstallande for dem att alltid f bestimma sin egen
arbetstakt. Trivseln, och tillgingen till arbetskamrater att
radfraga vid behov, skrivs ocksa upp pa pluskontot. Bada
betonar att det har varit viktigt med en chef som visat
fortroende och ingett sjalvfortroende hos sina anstéllda.

”Bokforingsbyrdn har alltid kints som ens andra hem”,
understryker Agneta.

Pa samma satt som i det 6vriga livet gar allting givetvis i
berg- och dalbana dven pa en arbetsplats. Berit betonar
anda att "det har aldrig har funnits nigon motvilja att ga
till arbetet, inte ens pa mandagarna”. Personalandan har
varit genomgaende god, enligt Agneta och Berit, d&ven om
svangningarna i ekonomiska tidskonjunkturer emellanat
har paverkat stimningen. I synnerhet recessionen i borjan
av 1990-talet blev smartsamt kannbar. Upp- och nedgangar
1 kundernas ekonomiska situation har givetvis ibland
paverkat det egna arbetshumoret.

Vardera har de ansvarat for ett trettiotal kunder at

gangen. Vissa av dem har de bokfort dt hela livet. Det finns
foretagare, som har haft bara en enda bokférare under sin
yrkesverksamma tid, vilket gor att manga av Berits och
Agnetas kunder har blivit deras nara bekanta. Arbetet har
inte rort sig enbart om pengar och siffror. Det ligger s.a.s. i
sakens natur att man fir del av en manniskas hela
livshistoria nar man skoter hennes ekonomi.

”Hela livet kommer in i arbetsbilden i det hér yrket”,
konstaterar Berit. "Man far en personlig kontakt med sina
kunder eftersom privata problem ofta ligger invivda i
manniskornas ekonomi”.

”Planboken ar helig for alla”, tilligger Agneta. "Det
ckonomiska ar sa pass centralt i varje manniskas liv att man
manga ganger fir del av sina kunders hela livshistoria. Ofta
pratar vi ocksd om annat an ekonomin, t.ex. sjukdomar,
aktenskap och olika problem, sorger och gladjedamnen i
livet”, fortsatter hon.

Béde Berit och Agneta har uppskattat den personliga
narhet de har fétt till sina mangariga och trofasta kunder.
De medger dnda att det emellanat har varit mentalt tungt
att bara ansvar for andras ekonomi. Allt maste helt enkelt
bli ratt. Utrymmet for misstag ar inte stort.

”Om problem med en kunds déliga ekonomi inte har
16st sig nar arbetsdagen ar 6ver har det ofta hant att man
har tagit med sig problemet hem. Om man har glomt
nagonting under dagen kommer man ofta pa det mitt i
natten”, konstaterar Berit.
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Berit Hakkila anstilldes vid Jbb ar 1973 och hoppar fortfarande
in ndr det behovs...

”Jo”, inflikar Agneta, "det har nog hint bade en och
flera ganger att jag i tankarna kollat igenom siffrorna pa
natterna. Da gir jag ofta tillbaka till gammaldags, rejal
bokforingsmetod for att verkligen kontrollera att allt ar
som det skall vara”.

Béda ar 6verens om att arbetet ar lattare nu nar
bokforingen ar datoriserad 4n nir man hade bara
raknemaskinen och pennan att ty sig till.

”De gamla raknemaskinerna maste man ju sitta och
halla i med ena handen for att de inte skulle hoppa
omkring pa bordet”.

Att Jbb blev personalagt var enligt Agneta och Berit
oerhort betydelsefullt.

”Det var verkligen stort”, siger de enhalligt om det
samstimmiga beslutet fran personalens sida.

”Man bérjade fundera pa ett annat sitt. Vi var visserligen
tighta som arbetsgang redan fére, men nu blev det
personliga engagemanget annu storre nar alla strivade mot
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... och likadan &r situationen for Agneta Wiklund, som har varit
med sedan 1971.

samma mal och borjade gi igenom manadsrapporterna
tillsammans. Det egna ansvaret blev betydligt storre”,
sammanfattar de dgoforandringen.

De gemensamma fritidsaktiviteterna har ytterligare
inverkat positivt pa personalandan. Julfesterna, med
middag, teater, sketcher och tavlingar, har alltid varit roliga
och stannat kvar som fina minnen. Personalresor till bl.a.
Stockholm och Lappland, eller till nirmare utflykesmal,
har starkt den redan goda gemenskapen. De regelbundna
friluftsaktiviteterna, som arrangerats med jamna
mellanrum, har varit uppskattade. Jbb:s 40-arsfest firades i
Power Park i Hirma. Som ett led i arets firande av den egna
bokféringsfirmans so-drsjubileum kommer personalen att
resa aningen langre bort, namligen till Budapest.

Ebba Snellman (anstalld 28.12.1973) och Rolf Ek (anstalld
24.2.1975) ar fortfarande i aktiv tjanst men narmar sig nu
pensionsaldern. Sedan 1979 har Rolf ansvarat for datasidan.
Ebba skoter om bokslut, bokforing och



Ebba Snellman har &nnu nagra ar kvar till pensionen...

lantbruksbokféring. De instimmer i Berits och Agnetas
syn pa den goda arbetsmiljon och den genuint fina
personalandan. De delar dessutom den givande
erfarenheten av att kunderna blir niara bekanta, t.o.m.
personliga vanner.

“Arbetet innebir stindiga utmaningar. Det finns inte tva
dagar som ar lika i den hér firman”, sager Rolf. "Man far
kunder fran olika branscher och stoter ideligen pa nya
problem att forsoka 16sa”.

”Vi har bra arbetskamrater. Till stor del ar det nog
kanske personalen sjilv som skapar den goda arbetsmiljon”,
sager Ebba och tillagger att en bra personkemi ar viktig.

Omvandlingen till personaligt foretag betraktar de som
en positiv och motivationsfrimjande hiandelse.

”Man har nog gett jarnet annu mer efter det”,
konstaterar Rolf. ”Det kindes pa ett helt annat sitt nir man
borjade arbeta for sig sjalv. Alla satsade annu mer”,
instammer Ebba.

...och samma ér det for Rolf Ek.

Alla fyra intervjuade har genomlevt stora férandringar i
sjalva bokforingstekniken. De borjade med papper och
penna i handen och en enkel raknemaskin. I dag finns
dataprogram som utfor en stor del av det
bokforingstekniska arbetet. Men om nagot riktigt knepigt
skall utredas tar de nog till gammal, hederlig
T-kontobokf6ring for sikerhets skull.

Finns det da ett liv pd /b f6r dem efter pensioneringen?
Ebba kan tanka sig att delvis arbeta pa deltid. Rolf sager
bestaimt nej — dtminstone nu.

”IT-utvecklingen gar f6r snabbt. En 65-aring klarar inte
langre av att halla sig up to date med allt det nya”,
konstaterar han och undrar om dagens unga lingre ens
beharskar ursprunglig, gammaldags bokforing.

”Inom fyrtio ar har den egna data-avdelningen utvecklats
sa att alla i dag har egna datorer. Man kan undra hur
branschen ser ut om ytterligare fyrtio ir. Behovs bokféring
da langre?”, undrar Rolf.
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Alla fyra intervjuade uppskattar de forlingda
veckoslutsresor, halvdagsutflykter och andra aktiviteter
som har haft, och fortsattningsvis har, en starkande och
stimulerande effekt pa personalandan, men beklagar att
det numera har blivit allt svarare att fa manga med.

"Malsittningen ar anda att forsoka fa atminstone halva
ginget med”, sager Rolf Ek.

Aven Nils ]. Wiklund (anstalld 16.11 1968) har enbart gott
att sdga om sin forna arbetsplats. Han kom huvudsakligen
att vara verksam vid fastighetsformedlingen pa Jbb.
Anstillningen vid /bb var hans forsta arbete. Dar stannade
han i flera decennier tills han engagerade sig i
verksamheten vid After Eight i Jakobstad.

”Det var ett toppenbra jobb. Det ér gliadjande att ha fatt
vara verksam inom ett sa fint arbete. Arbetsplatsandan var
alltid god. Man var kamrat med alla. Jag kan inte minnas
nagra som helst konflikter”, framhaller han.

Nisse Wiklund var under de forsta aren ansvarig for
avtalsskrivning, konsultbolag, besvarsskrivelser och
bolagsbildning.

”Allt det gjorde att man blev bra bekant med de
foretagare som var ens kunder”, sager han.

Wiklund framhaller styrelsens ssmmansattning med
Kalle Snellman som manggrig ordférande som avgorande
for den goda gemenskapsandan under den tid han sjalv var
som mest aktiv vid Jbb. Aven Jbb:s flerdecennielinga VD,
Nils Nynis, far enbart lovord.

”Den karlen har jag aldrig sett arg eller ens irriterad en
endast gang. Han behiller alltid lugnet och tilamodet. Vi
var ett sammansvetsat gang. Inga stridigheter forekom?”,
minns han.

Overgangen till personalagt bolag ser aven han som en
gynnsam utveckling.

”Alla ingredienser till en god arbetsmilj6 fanns
visserligen dar redan innan, men det ar klart att det har
inverkat positivt att personalen ager sin egen firma”.
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Att de gemensamma resorna, friluftsaktiviteterna och
julfesterna har hért till arens héjdpunkter intygar alla
vid Jbb. Har Ronny Haglund, Agneta Wiklund, Annika
Backlund och Leif Bjorkgren.

Horlurar eller horselskydd nar Benita
Nystrom sjunger julsanger? Fr. v. Lena
Klemets, Asa Bergdahl och Rolf Ek.

Monika Backa och Verna Héglund, representanter for
olika generationer pa Jbb.




Pa personalresa. Fr.v. Michael Vikman, Vivi-Ann Ostman, Berit Hakkila,
Lilian Sandells, Karina Vilimaa, Ingalill Leppanen, Rolf Ek, Agneta
Wiklund och Marten Kjellman. | forgrunden sillskapets busschauffor.

Monika Backa, Rolf
Ek, Vivi-Ann Ostman,
Agneta Wiklund,
Inger Johansson,
Marten Kjellman,
Eivor Lithén och
Ingalill Leppdnen vid
korvgrillen

Under Rolf Eks ledning upptécks den kungliga
huvudstaden, Stockholm. Fran vinster bl.a. Benita
Nystrom, Karina Vilimaa och Ingalill Leppénen.

Eivor Lithén och
Camilla Sundqvist
pustar ut under
personalens
skogsutflykt.

Monika Backa, Lilian Sandells och Agneta Wiklund tar
sig en valfortjant paus bakom Kellokas.
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Nils Nynis byggde upp Jakobstads bokforingsbyra och har verkat i decennier savil som VD och styrelseordférande.
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Framtiden?

akobstads Bokforingsbyrd har utvecklats under en tid

nar teknologin har expanderat som aldrig tidigare.

Det datoriserade samhallet genomsyrar nu snart sagt
alla domaner i bade yrkesliv och privatliv. Vart beroende
av den teknologiska utvecklingen medfor lattnader men
gor samhallet sarbart pa ett aldrig tidigare skadat satt.

Jakobstadsnejden ar i dag en industridominerad region.
Nistan en tredjedel av stadens arbetskraft sysselsatts genom
den exportinriktade och konjunkturkansliga industrin. De
storsta industriaktorerna finns inom
traforadlingsbranschen. Andra viktiga industriella
arbetsplatser hittar vi inom skogs-, metall-, bat, verkstads-,
plast- och livsmedelsindustrin. Omkring en tredjedel av
arbetsplatserna dr kvinnoféretag. Ett fortfarande viktigt
bidrag till nejdens néringsliv utgor
landsbygdsverksamheten. I synnerhet mjolk- och
kottproduktion, palsdjursuppfodning och skogsbruk utgor
aktiva landsbygdsnéringar.

Generellt kan sagas att de sma producerande foretagens
antal ar stort i Jakobstadsnejden medan de
tjansteproducerande foretagens andel ar lag.

Tillsammans med Karlebyregionen bildar
Jakobstadsregionen ett enhetligt arbets- och serviceomrade
med en omfattande arbetspendling. Aven kulturellt utgor
de bada regionerna en helhet med ett foretags- och
foreningsliv som stracker sig utover landskaps- och
regiongranserna.

Jbb:s service bestar i dag av disponenttjanster, bokforing,
fakturering, betalningsovervakning, leverantorreskontra,
l6nehantering, skattedeklarationer och
beskattningsradgivning. Personalen uppgar i dag till 35
personer. De senaste drens omsattning har stigit till dryga 1
800 000 euro. Aven den érliga dividendutdelningen har
varit tillfredsstallande.

Jbb:s forste VD, Nils Nynas, ar n6jd nar han blickar
tillbaka pa sitt livsverk.

”Det ar mycket som har f6rindrats bade inom bokféring
och beskattning. Fran att ha betraktats som nagot
nodvandigt ont ar bokforingen i dag det basta redskapet
for att styra ett foretag”, summerar Nyns.

Képmannaforeningens beslut dr 1964 att grunda Facit
kom béde f6reningen och det nystartade foretaget till godo
och 6msesidig nytta. Kopmannaféreningens medlemmar
anlitade Facit och kunderunderlaget 6kade.

”Man kan lugnt pésta att bada hade hjalp och nytta av
varandra. Ar 1964 hade Kdpmannaféreningen inga egna
tillgdngar, men vaxte bl.a. tack vare samarbetet med
Facit/Jbb till en av de aktivaste foreningarna inom
Koépmannaforbundet”, konstaterar Nils Nynas.

Jbb:s framsta konkurrenter i dag ar Oy Norlic Ab, som
expanderat kraftigt bade geografiskt och i personalstyrka.
Foretaget har 1 dag ett hundratal anstéllda och betjanar
kunder i hela regionen mellan Vasa och Jakobstad. Ovriga
mindre konkurrenter ar Datic, Datacon och Econovia. Jbb:s
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nuvarande VD Leif Bjorkgren ser dock framtiden an med
optimism. Bolaget devis lyder: ”Bliv vid din last”.

”For tillfallet odlar vi inga nya investerings- eller
kopplaner. Vi ar ndjda med dagens situation, d.v.s. en
blygsam men l6nsam tillvaxt. Var strategi ar att slimma den
egna verksamheten och vixa har. Men, det dr klart, om en
bra deal kommer emot s ar vi 6ppna for forslag. Overst pa
onskelistan just nu ligger ytterligare en heltidsanstalld pa
disponentavdelningen”, summerar han.

EU-inflytandet har markts ocksd inom
bokféringsverksamheten och har medfort nya
anpassningar inom den ekonomiska administrationen.
Foljderna av den snabba, standigt pagaende
datautvecklingen dr omojlig att forutspa.

”Aven om dataprogrammen har gjort bokforingen
lattare méste man anda ha fackkunskap for att veta vad och
hur man matar in olika uppgifter. Men vi ska forstés inte
stoppa huvudet i sanden. Tack vare fardiga dataprogram
hinner varje enskild bokférare i dag med flera kunder an
tidigare. Om vi blickar tjugo ar framit bestar kanske
personalen bara av tjugo personer jamfort med dagens 35
anstillda”, sager Leif Bjorkgren.

Aven om myndigheterna planerar att standardisera allt
elektroniskt sa tror Leif Bjorkgren anda att reskontror och
sjalva bokforingen kvarstdr som uppgifter for Jakobstads
Bokforingsbyrd annu langt in i framtiden.

Jbb:s VD genom éren:

Nils Nynas 1964-1988
Jan-Erik Bang 19882000
Mirten Kjellman 20002006
Leif Bjorkgren 2006

Jbb:s styrelseordforanden:
Karl Snellman 1970-1978
Gosta Rak 1978-1989
Peter Snellman 1989-1999
Nils Nynis 19992014
Tom Smedlund 2014-.
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Jbb:s 50-arsjubileum gick inte "i arbetets tecken". | stillet unnade personalen sig en vilfortjéint resa till Budapest.
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Kallor och litteraturforteckning

Tryckt litteratur:

Hoffman, Kai: "ZKommunal ekonomi och niringsverksamhet”,
ingar i Pekka Toivanen, Fjalar Finnis, Kai Hoffman: Jakobstad historia Del 1V, Jakobstad 2002.
Finnas, Fjalar: "Befolkningens sammansittning och utveckling”,
ingar i Pekka Toivanen, Fjalar Finnas, Kai Hoftman: Jakobstad historia Del 1V, Jakobstad 2002.
Snellman, Alf: Jakobstadsnejdens kopmannaforening so dr, Jakobstads Tryckeri och Tidnings Ab 1981.
Tusen dr i Europa. Band 1. 1000-1300, red. Kim Esmark, Brian Partric McGuire, Historiska Media, Lund 1999.
Tusen dr i Europa. Band 2. 1300-1600, red. Hikan Arvidsson & Tove Elisabeth Kruse, Historiska Media, Lund 1999.
Kirkinen, Heikki: "Europas fodelse”, Bonnzers virldshistoria (del 7), Bonniers Fakta Bokforlag Ab, 1984.
Tidningsurklipp ur Jakobstads Tidning ar himtade ur Lars Lonnqyists privata klipparkiv. Samlingen finns numera i
Christer Lonnqvists 4go och har tack vare honom gjorts tillgingligt infor arbetet med denna historik.
Ytterligare vill jag rikta ett tack till Jens-Ole Hedman vid Jakobstads museum for tillgéng till deras bildarkiv.

Otryckta killor:

Arsberittelser och protokoll ur Jakobstads Bokforingsbyrds arkiv.

Jubileumstal och festanféranden av Axel N. Westerlund, Sigurd Gustavson, Hikan Nordman, Ole Jakobsson
och Nils Nynas.

Jakobstadsregionens kohesions- och konkurrenskraftsprogram 20102013, www.concordia.jakobstad.fi.

Personintervjuer har gjorts med Rolf Ek, Berit Hakkila, Leif Bjérkgren, Mérten Kjellman, Nils Nynas, Leif Nystrom, Ebba
Snellman, Agneta Wiklund, Nils J. Wiklund och Fredrik Osterholm. Jag vill rikta ett stort tack for att de har gett sig tid
att lasa, kommentera och korrigera olika avsnitt av texten. Jag vill dven rikta mitt varma tack till Alf Snellmans
granskande och konstruktiva genomlasning av min text.
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http://www.concordia.jakobstad.fi

MED FACIT | HAND

Jakobstads Bokforingsbyra 5o ar

Jakobstads Bokféringsbyra, i dagligt tal kallat Jbb, grundades
1964 under namnet Facit. Den 1 oktober 2014 firar bolaget
saledes sitt 5o-arsjubileum. Féretaget, som ombildades till
aktiebolag ar 1970, 4gs numera till ndstan 8o procent av
personalen efter ett beslut ar 1999 om att byran skulle bli
foretagsdemokratiskt personalstyrd. | dag uppgar de anstalldas
antal till trettiofem personer, manga med 6ver tjugo ars

erfarenhet av branschen.
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